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الجهياد 


۱- أفضل آنواع استخدام القوّة: أن تصوّب 
سلاحك إلى العدوٌ» دون أن تطلق النار منه . وأسوأها: 
أن تطلق ناره» دون أن تصوبه إلى العدو . 

۲ - المومن یقوم بالجهاد مستعیناً بعناصر الایمان 
والتضحية والمغامرت لاغیا من حساباته عنصري 
التكافؤ والتوازن» ومتجاهلاً ميزان الربح والخسارة. 

۳ - المبادرة أقوى أسلحة النصر لدی المجاهدین. 


JU‏ وسام الانتصار على الذات» 
لله تعالى . 
بالتفرقة عند المواجهة. 


١‏ لا تستصغرن عدواًء وان كان مثل نملة. ولا 
تهابته» وان كان مثل الفیل . 

۷-آکثر ما یسیّب القلق للمجاهد مصیر زوجته 
وأولاده فى بیته. لا ما سيصيبه فى ساحة القتال . 


۸ في الشهادة عرس المجاهدين» ولذتهمء 
وراحتهم» وتحقيق أمنيتهم . 

٩‏ من یتخلف عن الجهاد حینما تهب رياح 
الجنة» ويدعو الداعي للرواح إلى الله تعالی» فقد 

۰۔ لا یبقی الهدف مقدّساً إذا كان الساعي من 
أجل تحقیقه» یدوس على المقدسات . 

۱ - لا يتحقّق النصر لقوم یخافون من الانتصار؛ 
ولا يتحمّق - آیضا - لقوم لا یخافون من الهزيمة. 

۲ في الاعتداءات الشخصيّة: القصاص حى 
طبيعي» فالعین بالعين» والنفس بالنفس» والجروح 
قصاص . أمّا في جهاد الامة مع آعدائها فلا مجال 
للانتقام بعد کسر شوكة العدو لأن المطلوب هداية 
الأعداء» لا إبادتهم» وكيف یمکن هداية من لا وجود 
له؟ ! 


۳ ۔ يكفي وجود شجاع واحدء لیثیر في الناس 
نخوة الاقدام» فالشجاعة - کفیرها من صفات الخیر - 
مسرية . 

۶ - من دون رحمة الله - تعالی - وتوفیقه. فإن 
مجاهدات المرء الإنسانيّة العادلة» حتی وان كانت النية 
مخلصة. لا تكفي إلا للوصول إلى بعض الحقٌ» ومعرفة 
0 و" 

۵ لكل دم رد دم : يساويه في الحجم؛ ويختلف 
عنه في الاتجاه. 

٦۔‏ لا تقرّر الهروب من مواجهة الأخطار ولكن 
لا تلغي فكرة الهروب أيضاًء فأن يكون لك جحر تلتجی 
الیه في ساعة العسرء خیر لك من الاستسلام لارادة 
طاغوت ينوي بك الشر في كل الساعات . 

۷ - شعب مطواع لا یعارض حکامه في شيء» 
ليس أكثر من قطيع من الاغنام يقوده راع مخبول . 

۸ - آیها الجیاعء آطعموا المتخمین من جوعکم. 
وأيها الفقراء تصدقوا على الأغنیاء بفقرکم . وأيها 
المستضعفون؛ آنفقوا على المستکبرین من بسکم. 
والا فأنتم شرکاء في الجريمة . 


۹۔ النیّات الحسنة. لا تصلح قاعدة للتفاوض 

٩‏ الا اد فى سیل ال تعالی۔ اسر 
الطرق للوصول إلى منازل الأبرار في الجنة. 

۱ - عاقب المتكبّرين بالتكبّر علیهم» والحساد 
بتجاهلهم» والأعداء بمواجهتهم . 

۲ - السجن مدرسة الرجال» وهو لاصحاب 
المبادی» أحب من حضن العرائس وأكثر آجرا 
وثواباً . 

۳ - تقاعس أكثرية الآمة عن واجباتھاء لا يلغى 
واجبات الأفراد فى مواجهة الظلمة» بل يزيدها . 

4 -الانتصار في المعركة لا يكفي لكسب 
الحرب» ولكنه خطوة مهمة باتجاه ذلك. 

۵ الشهداء هم قضاة التاريخ الحقیقیون. أما 
قتلتهم فأول المدانون في محكمة العدالة. 

5 کما لا یمکن التعامل مع الخشب إلا بمنطق 
المسمار؛ كذلك لا يمكن التعامل مع الطغيان إلا 
بط الا وم ا لا لا الا الباسن» 


۷ - الخیارات فى مواجهة الطاغوت لا تدور بين 
احراز النصر الموکد عل أو الاستسلام المشین له 
بل منالك الخیار الثالث : وهو الثبات على الموقف. 

۸ الرثاءء والشکوی. والبکاء: مواقف 
العاجزین . وحدهء قانون: «العین بالعین. والأذن 
بالأذن والدم بالدم» والجروح قصاص»». هو الرد على 
عدوان المعتدین . 

۹۔ الانفصال بین إخوة العمل يبدأ عندما یخطو 
آحدهم الخطوة الأولى باتجاه مختلف: وهو إذ یبدا 
یکون بحجم قدم واحدق وعندما یستمر یصبح بحجم 
عشرات الامیال» وقد ينتهي بهم إلى المواجهة 
والاقتتال.. 

۰ لن تستطیع التخلص من الطاغوت إلا إذا 
تخلصت من سلطانه في نفسك . 

-١‏ عندما تفقد الصمود في الربع الساعة الأخير 
من النضال» تکون قد خسرت النضال فى ساعاته 
الأولى انضا: ۱ 

۲ اليد الملوّثة لن تصبح طاهرة إذا رفعت راية 
مقذسةء ولكن التلوّث ينتقل إلى الراية أيضا . 


1١١ 


۳ لم یحاول الطغاة أن يتفهّموا الناس لذلك 
لیس من واجب الناس أن یحاولوا تفهّم الطغاة. 


٤۔‏ من یرفض خوض المعركة لا بعد أن يضمن 
النصر المؤكد» فليس من نصيبه إلا الهزيمة المحقّقة. 
إن النصر مغامرة مثيرة تلفها المکاره وین مھ تا 
0000 تحوطه الشهوات . 

۵ من أكبر أسباب الهزيمة» أن يُصدّق الإنسان 
تمنياته فى الانتصار . 

٦۔‏ بعضهم یدخل ساعة المواجهة بسلاح 
الأحلام» ولذلك فإنه لا يجني سوى الهزائمء فشبك 
الأحلام لا يصيد غير الخيبة. 

۷۔ استعجال النصرء يوْجّل فى الغالب فرصة 

۸ - حذف الجهاد من الحياةت پئ کل 

下 
النضال حتی نهاية الطریق. آمّا من یتراجم قبل ذلك‎ 
. فستعطی الجائزة لغیره‎ 


۱۲ 


۰ لا یکتمل انتصار امرئ إلا بانتصاره على 
هزائمه» والتعویض عن خسائرها . 

١‏ -الجهودٌ هى التی تبنی الحضارات» ولکن 
«الجهاد» هو الذي یحفظها من الانهیار 

۲ ۔ عندما أعطاك الربٌ کرامة الادمیین» لم 
يتكفّل لك بصيانتهاء تماما كما أن من يقدم لك الهدیق 
ليس مكلفا بصيانتها بعد ذلك. 


۳ ۔ قلعة الإيمان تحمي من يتحصّن بها من 
الهزيمة المادية خت اومن الهزيمة الفضية فى كل عین. 

٤‏ عندما تکون ضعیفاً فمن النادر أن تنفع مبادی 
العدالة» والحرية» وحقوق الانسان» في إسعافك لدی 
مواجهة العدوان. فالعلاقة بين القوي والضعیف 
یحکمها ميزان القوّة» ولیس ميزان الحق والعدل. 
والمواجهة بين الضعفاء والأقوياء تنتهي غالباً بأن یسلب 
الاقویاء الضعفاء ما پریدونه . وحده تعادل القوّة» يؤدّي 
بالطرفین إلى البحث عن مبادی العدالة لتنظیم شؤونهم . 
إن الأخلاق لدی الأقویاء ضمان لحصولهم على 
الامتیازات» .ولیس لضمان منحهم لها . 


0 لیس المطلوب منك أن تحب أعداءك» ولکن 


۱۳ 


المطلوب منك حتماً أن تعاملهم بالعدل مهما كنت 

7 - الشهادة قوة لا تقهر» في مواجهة کل قوة 
قاهرة . 

۷ ۔ سألنى : ما هی رسالة الشهید للأحياء؟ قلت : 
إنه یقول لهم : عندما لا يكون هنالك غیرکم من یقوم 
بواجبه» فلا بدٌ أن تبذلوا کل جهودکی وان خسرتم کل 
أعماركم . 

۸ - أن تلتزم بالقيم وتهزم أفضل من أن تتنازل 
عنها وتنتصر . 

4 - كما الروحء كذلك الانتصار والهزيمة إنهما 
لین مر تتی. . 4 . 

0۰ اغ درجات العدالة هى الالتزام بالعدل مع 
المنافسین والاعدای لا الأصدقاء فقط . 

۱ یا أهل المساومات: احسبوا حساباتکم قبل 
أن توقعوا علی العسویة» لثلا پسوي الاعداء بکم 
الأرض» أن تسویکم الأرض بها . 


۲ - آقوی سلاحین یملکهما المستضعف في 


٤ 


مواجهة ظالمیه هما: «حقه» إذا لم یتنازل عنه» واصیره) 
إذا لم یضجر منه . 

057 فى ذات کل إنسان طاغوت صغير يولد معه 
ا رجد ضمیر صاحبه رو لمی فیه وترعرع؛ وال 
ذبل ومات . 

6 - الجهاد مع النفس لا يعني مواجهة الذات» 
بل يعني حملها على الصلاح» وردعها عن الفساد» 
حتّى من دون المواجهة. 

5 الجهاد مع النفس والجهاد مع العدو» 
متزامنان في التوقیت. ومختلفان في الاتجاه. 

73 لیس الجهاد هدفاً للجهاد. بل هو لاقامة 
العدل ودفع الظلم. ومنع الفتنة؛ ویفقد قیمته إذا فقد 
رسالته. 

۷ ۔ لیس الجهاد في موقع الهدم والتدمير» بل هو 
في موقع البناء والتعمير. ومحرابه ليس قلوب الناس 
العاديين» بل هو أفئدة الظالمين. 

۸ - من یف أن يرفع السلاح في وجه الباطل 
مع آهل الحق فلا بدٌ آن یرضی بالعیش في ظل 
الخوف منه» مع آهل الباطل . 


1٥ 


4 - الأمة التي ترفض تقدیم الشهداء على طریق 
العزة والكرامة» ستقدّم أضعافهم على طریق الذلة 
والهزيمة. 

۰ من أفضل آنواع الجهاد - بعد جهاد النفس - 
الجهاد لبناء الحضارة وعمارة الأرض. 

۱ من یظلم لك الیومء یظلمك غداً . ومن یسب 
الآخرين من أجلك؛ فسيسبك لأجل نفسه. ومن يخوّن 
الأمة لمصلحتك» فسوف يخونك لمصالحه. فالقيم لا 
تقبل التجزئة على كل حال. 

۲ - شتّان بين من يقبل التوقيع على وثيقة (عدامه 
لينقذ شعبه وبين من يوقع على وثيقة إعدام شعبه» لينقذ 
نفسهء فالموقف الأول هو فعل الشهداء أمّا الثاني فهو 
فعل قتلتهم . 

۳ - مسكين! لقد تعلم من الحكم أسوأ ما عندهم 
وهو التکبر والاستئثار والاستبداد. ولم يتعلم من 
الشعوب أفضل ما عندهم. وهو العطاء والکرامة 
والعزة. 

٤۔‏ آسهل شيء يباع في الصراعات هو الدین» 
ثم الضمیرء ثم الوطن . أَمّا المصالح فلا أحد یبیعها الا 
مضط 1. 


اکتشاف الطاغوت أصعب آحیاناً من 
محاربته » فهو قد یکون مختفیاً نی ذاتك» وأنت تبحث 
عنه بين الناس» وقد یکون من أصحابك المقربین» 

1 - لا معنی لمحاربة الطاغوت إلا إذا حاربت 
فيه الشر الکامن في نفسك والظلم المنتشر منك في 
الناس . 

۷۔ لا ودع الثورة نفسّهاء الا في ظلٌ الانهيار 
الغا أو الخبانة العظمی : 

۸ -_إذا لم يكن لك دور مع الشهداء فلتكن لك 
2 على الأقل - شهادة على دورهم مع العلماء. 

۹۔ سلام لا يقوم على العدل» ليس سوى حلقة 
مفرغة حول الحرب . 

۰ الهجرة مدعاةرحمة الله وهی عامل 
استقامف ووسيلة وعي » وطريقة تحقیق الذات› بشرط 
المسوولیات . 

ماک گار E E‏ ان 


۱۷ 


القتل» بل في القدرة على التحکم بالنفس في القتال . 
ولا تکون البسالة في حمل السلاح في وجه الاعدای 
بمقدار ما تکون في حمل قلب مفعم بالرحمة والعطاء . 
۲- الخیار بين المقاومة والاستسلام هو خیار 
بین الخیر والشر والعزة والذلت والطاعة والمعصیت 
واللیل والتهار» وبين قیم النبل كلها وأضدادها جميعاً . 
۷ے أن يكوك الس لوا ورن ا 
لن يكسبه نصر الله تعالى» إلا إذا ثار وجاهد وقاوم إذ 
لا ینتصر الحقّ لمجرد أنه حق» كما لا ينهزم الباطل 
لمجرد أنه باطل . 
JE‏ 
للقضية ولذلك فانه لا یقیٔم ضمن معادلة النصر 
والهزيمة . 
۵ - تستمد الدعوة قوتها من الجهاد» ویستمد 
الجهاد مشروعیته من الدعوة. 


٦۔‏ الجهاد جهادان: جهاد الفرد المومن. 
وجهاد الأمة المومنتف وإذا لم یتطوّر الأول إلى الثاني 
تحوّل الجهاد إلى مواجهة غير متكافئة» وتكون النتيجة 
استشهاد صاحبه . 


۷۔ بین الدم والسیف صراع علنی حيناً» وصراع 
خفی أحيانا. فإذا كان في الخفاء انتصر السیف على 
الدم» وإذا كان في العلن انتصر الدم على السیف . ومن 
هنا فإن کل طغاة التاريخ يريقون الدماء في الظلام» 
ويغسلون أيديهم منها في العلن. 

أطول ما يكون ظل الطاغوت فى نفوس 
الخانعین له» ونفسیّات الخائفین من وأطماع الراغبین 
فیه . أمّا في قلوب الثائرین عليه» فهو أصغر من أن 


یکون له ظلال . 
۹۔ غالباً ما يأكل آبناء الثورة مهم ثم یتهمونها 
۰ - عندما یمن الدّم بالدرهم» یکون الدرهم 
أثمن من الدم . 
۱ من لا يستطع أن يحمي نفسه فلن يحميه 
القانون. 


۲ - إذا كان السلام ممنوعاً عنك» فلا تتردّد في 
قبول خيار الحرب . 

۳ - فوهة البندقيّة لا تصنع الامجاد؛ ولكنها 
أ نا اف ایا 


۱۹ 


AS‏ آلغینا الایمان؛ کان البدیل الکفرّ. واذا 
ألغينا العدل» كان البدیل الظلم . وإذا آلغینا الحریق 
كان البدیل القمع . وإذا آلغینا الاستقلال كان البدیل 
الاحتلال. واذا آلغینا الجهاد» كان البدیل الكفرّء 
والظلمَء والقمعٌ والاحتلال جميعاً. 

۵ - الکفاح ینبوع ثر يجري في عروق الحیاة 
فیجلیها > مثلما يجري الماء في عروق الارض» 

1 العواضغ هنو شرع ميق التتشن 
للمستضعفين» والتعالي على المستکبرین . 

تنس سنالك نكا إلا وه أن کون 
شرارة حرب کبری» أو أن يكون سبباً لصنع سلاح 
عظيم . 

۸ الثورات صناعة العاشقين» أو المجانین . أمّا 
عقلاء القوم فهم إِمّا سرّاقهاء أو بائعو أكفانها. 

٩‏ - لا معنى للتضحية إن لم يكن صاحبها مستعداً 
للوصول بها إلى حذ الشهادة . 


ال ریه 


۱ في الحرية كل القوی.‎ ١ 

۲ الحرية شرط کل شيء. ولا شيء شرط 
للحرية . 

۳ لأن الاستبداد حرام فان التعددية» وحق 
المعارضة. واجبتان جا 

٤‏ - ليس صحيحاً أن الدیموقراطية بضاعة غربيّة 
فهي نتاج نضال طويل في سبیل الحرّية والعدالةء قادتها 
- ولا تزال - شعوب الأرض جمیعا . 

٥‏ إن الله - تعالى ‏ منح الانسان الحرية ليكون 
سيّد شهواته» ولم يخلق شهواته لتكون سيّدة على 
حريته . 

5 إذا رفضت أن تكون محتلاً في منطقة ضميرك› 
فليس في مقدور أحد أن یحتل منك أي مجال آخر. 


۳۱ 


-Y‏ الفکر هي أمَّ الحرّيات جميعاً. فمن 
دونها لا وجود لأيّة حرية أخرى . 

۸-الحرية عمل جماعي» لا ميزة شخصیة للبعض 
دون غيره. من هنا فان بعض الحرّية لکل الناس» أفضل 
- ہما لا يقاس -من كل الحرية لفرد واحد. 

۹۔ لا قانون للحرية كما لا حرية في تجاوز 
القانون. 

۰ - قيمةالحرية فى وجود الاختیار» وقيمة 
يتحمل صاحبه مسوولية ممارسة الحرية . 

۱ - الحرية تصنم التاریخ» والعدل یصنع 
الجغرافیا . 

۲ ید ہمت 
ا ل 

۳ - العدل والحرية توأمان لا یفترقانء وحليفان 
لا یختلفان» فالعدل ینتصر للحرية دائم والحرية تنتقم 
للعدل بدا 


YY 


6 - بعد العقل والارادة» فان حرية الاختبار آکبر 
ثروة زود الله بها الانسان. 

۵ - الحوية «واجب» لا بذ من آداته؛ ولیست 
«حقاٌ» یمکن التنازل عنه . 

51 لا تسلیف فى آمر الحريّة» كما لا تأجیل فی 

الخ لے ها الحقزق» كما أن ا تخترق 
لیست آثماناً للحرية. فمن يطلب منك التنازل :عن حقك 
لکی یمنحك الحرية» أو يطلب منك التنازل عن الحرية 
وبرقبتك من جهة آخری. ثم يهدّدك بقطع إحداهما ثمناً 
اثرك الآخری. 

۸۔ الحرٴیة ترفض التصدیر. كما آنها لا تقبل 
الاستيراد. 

۹ ۔ الخبز والحرّية حاجتان متلازمتان» فلا قيمة 
لخبز بلا حرية» ولا قيمة لحرية بلا خبز. 

۰ - یولد الانسان وفى أعماقه آشواق أساسية: 


الشوق إلى الباری» والشوق إلى المصلحت والشوق 


۳۳ 


إلى الحرّية» فالایمان يمثل شوق البشرية إلى الحقيقة» 
والمصلحة تمثّل شوقها إلى الحاجات اليومية» أمّا 
الحرّية فهي المناخ الوحيد الممكن لضمان كل من 
الایمان والمصلحة معا 

إذا كان من الصحيح أنه دلا حرية مع الفقر»» 
فإن من 5 أنه «لا فقر مع الحریة» ایا 

7١‏ من الحرّيات الضرورية: حرّية ترك العمل» 
إذا اكتشفت أنه لا ينفع . 

سے بدیل عن الحریة الا ذاتها. 

الحرية والعدل زوجان حميمان» فاما أن 
بصنا عا متام تا 

۵ روحك لا تقبل المصادرة أو الاحتکار» فهي 
تبقی حرّة في کل الظروف والاحوال» فلماذا تخضع 
لتهدید الطغاة» وتقبل العبودیة؟! 

۲ - حرية الاختیار أخطر الطاقات التي یملکها 
الانسان فی الحياة» فبإمكانها أن تدخله مملکة النور 
الأبدية» إن أحسن استخدامها آو تدخله فی بحر 
الظلمات الأبدية» إن أساء ذلك . 


۲٤ 


۷ إن العمل الذي يسلبك الحرّية» كالحرّية التي 
تمنعك عن العمل» كلاهما يدمّرك . 

۸ - عندما تنفصل الحرية عن المسوولية تنتصر 
علیها الجريمة . 

۹ - سارق أموال الناس» تقطع يده. ما سارق 
حرّيتهم» فجزاژه أن تقطع رقبته. 

8 _الحرّية ‏ هی الأخرى ‏ کالحق لا تعطى 
لمن يستحقّهاء بل تؤخذ أخذاً من اغتصبها . 

١۔‏ سارق الحرّية أخطر من سارق المال. فمن 


۷-۳ حرية حيث لا مسؤولية» ولا مسؤولية 
حيث لا حرية . 

۶ - سراق الحرّية كثيرون» والمدافعون عنها 
کثیرون رفا ءا لا تری آن لکل فرعون موسی ولکل 
موسی فرعون؟! 


۲۵ 


0 العقل آبو الحضارات أمّا آمها فهي الحرّية. 

- لا تتسامح مع سارق حريتك فان الحرية 
ليست من الحقوق لیمکن التنازل عنهاء بل هي من 
الواجبات ولا بد من أدائها . 

۷ - الدیموقراطية تتجاوز مشاکلها أمّا الاستبداد 
فیختزن مشاکله في ذاته. 

۸ أمراض الاستبداد ذاتية المنشأء أمّا آمراض 
الديموقراطيّة فهي من الطفیلیات . 

یه تاه لیم هدن ت اتا سنت 
وهي اذ تصبح هدفاًء فإنها تخیّب آمال طلابها . إن 
المعادلة هی کالتالی : بناء الحضارة هو الهدف» 
نا ف ان والدیمو اه هی الوسيلة: ومع 
فقدان أي من الأمرين الأولين» لا معنى للأخير. 

٠‏ ۔ ثمن الحرية صيانتهاء لا المساومة على بيعها 

۱ -دافع عن حقك في الحرّية أولاً وسوف 
تحصل على حقوقك الأخرى تباعا . 

۲ - إن الأمة التى لا تفتدي استقلال إرادتها بدماء 
بنیها ا 


۳۹ 


مفهومه فی ظل الاستبداد. فالعفو فی ظل الحرية يعني 
تنازلك عن حقك متی تشاء. أمّا العفو فى ظل 
الاستبداد فيعنى تنازل الحاكم عن معاقبتك على 
(اجریمة) مطالبتك بحقوقك متی یشاء. ففی ظل 
الحرٴیةء يتنازل عن حقّہ من یستطیع أخذه من غریمه . 
وفی ظل الاستبدادء يتنازل الظالم عن «حقّه» في 

٤‏ أن تكون مع الحرّية في واد غير ذي زرع 
أفضل من أن تكون مسلوب الحرّية» في قصر من 
ذهب . 
بالمسوولية نما هي قنبلة مسحوبة الضامن» سرعان ما 
تنفجر في صاحبها وتدمره. 

7 - هاجس الحرية يعطيك الحرية أمّا هاجس 
الأمن فيسلبك الأمن. 

۷ - الحرّية هي الأخت التوأم للحق؛ كما أن 
الاستبداد هو الأخ التوأم للباطل . 


YY 


۸۔ السجان لیس آکثر حرية من ضحیته» فالقید 
الذي یضعه في ید السجین يتقيّد به هو آکثر ممّا يقيّد به 
يد الضحية . ۱ 

4 كرة السجناء دائماً في مرمى السجانین . 

۰ قدر الانسان أن يبحث عن الحرّية والعدالة 
معا بالرغم من أنّه لا عدالة - بشکلھا المطلق مع 
الحرّية» ولا حرية - بشكلها المطلق - مع العدالة. 

١‏ کم من حرٌ اختار العبوديّة بحريته؟! وكم من 
عب اختار الحرية للخلاص من عبودیته؟! 

۲ _الحرّية لا تعرف العنصرية» كما أنْ العنصرية 
لا تعرف الحرية» إنهما نقیضان لا یجتمعان . 

۳ - الحرية بالنسبة إلى المسوولية مثل التراب 
للنبات . فکما لا نمو للنبات من دون الترابء ولا قيمة 
للتراب من دون النبات» کذلك لا معنی للمسؤولية من 
دون الحرية» ولا قيمة للحرية من دون المسوولية . 

5 الحرّية ليست هدفاًء ولكنّها وسيلة لتحقيق 
جميع الأهداف . 

65 کل المعاركء بالقياس إلى معركة الحرية» 
هي معارك جانبية . 


YA 


055 - لقد آثبت التاریخ أن العدل لا يعيش الا في 
ظل الحرّية» كما أن الحرية لا ت تعيش إلا في ظلّ العدل» 
وكلاهما لا یعیشان إلا في ظل الایمان. 

۷۔ الحرّية هديةٌ يعطيها الله تعالى ‏ لكل 
مولودء يوم ولادته» والهدايا لا تهدی ولا تباع . 

۸۔ الحرّية تبقى آبداً نبتة يافعة» وتحتاج إلى 

الرعاية الدائمة . 
الأحرار وحدهم یفهمون طعم الحرّية. أمَا 
العبید فکیف یمکنهم أن یفهموا طعم ما لم یتذوقوه؟ 

۰ في ظل الحرية. المواهب هي التي تحکم 
المناصب . آمّا في ظل الاستبداد. فان المناصب هي 
التي تحکم المواهب. 

۱ - الحرية لا تقبل التجزئة» فنصف الحرية أقل 
من نصف الحرية» وأكثر من نصف الاستبداد. وکذلك 
00 والاستقلال والأخلاق أيضاً. 

-إنك تستحق الحرية» من اللحظة التي 
Ee‏ وتستحق الاستقلال» من اللحظة 
التي تتصرف فيها باستقلال. فلا وجود للحرية 
والاستقلال خارج دائرة الممارسة. 


۳۹ 


۳ - الحرّية منبت الحضارات فلم تقُم حضارة 
فى ظروف الکبت. ولا نصف حضارة قامت في ظل 
الأغلال والقیود. ۱ 

٤‏ يجهل الطغاة قوة الحرية ولذلك لا 
يتورّعون عن الدخول في الحرية ضدها . 

٥۔‏ تکون الحرية مقدسة شريطة ألا تصطدم 
بجدار الاخلاق: وال فان القدسية تکون للا لاق 
دونها . 

7 لا حرّية في مصادرة الحرية. 

۷ - لیس في قتل الأبريا حرّية» ولا في التملص 
من الأخلاق حرّية» ولا في الخيانة وقلة الوفاء والبخل 
حرّية» ولا في تمزيق الشريعة والقانون حرية» إن جوهر 
الحرّية هو التحرر من الهوى» وليس التحرر من العقل 
والأخلاق. 

۸ - لیست الحرية شعار ولذلك فانها تتسوّل 
إلى عبودية حقيقية. إذا اکتفی المرء بالطواف حول 
اسا ینت 

8 الحرية غالية الثمن» فهی لا تشتری بالمال» 
بل بدماء الشهداء. ۱ 


۳۰ 


لاپ لکی تتحور حقاً آنت بحاجة إلى جناحین : 

۱ من المويتك أن للعيؤدية قاقتها + :وللمدلة 
ثقافتهاء ولعبادة الدنيا ثقافتهاء تمامأء كما أن للحرّية 
ثقافتهاء وللعزة ثقافتهاء وللآخرة ثقافتها . 

۲ - الماضي هو الذي يحدّد الحاضر. كما أن 
الحاضر هو الذي یحدد المستقبل. وبوجود هامش من 
الحرّية يمتلكه الانسان يمكن أن تلغی کل الحتمیات . 

۳ - رفاهية أقل» وحرّية أكثرء أفضل ألف مرة 
من : رفاهية أكثر ء وحرّية آقل . 

۶ دع الناس يشعرون بأنهم أحرار في ألا 
بعر فسرعان ما تکتشف أن ذلك هو الوسيلة 
المفضّلة لحملهم على طاعتك . 

۵ - الحرية القن لاف الا فوق ففهة لت 
سوف تختال العدالة على مشارف الحراب. 

٦۔‏ لکی تميز «الثورة» عن استلاب السلطة انظر 


إلى تأثیرها على حياة الناس في مجالین : إطلاق 
الحريات العامت وتحقيق العدالة الاجتماعية. 


۳۱ 


۷ - الحرية التی لا تحوطها المسوولیت مثل 
مزرعة لا یحوطها سیاج: إِنّھا تغري اللصوص بسرقتها 
وتدفع أصحابها إلى الهروب منها . 

۸ ثنائي الحرية والمسؤولية» هما الامتیاز 
الحقيقي للإنسان على الحيوان. 

۹۔ الذين يلحسون شعارات العدل والحرية» 
خوفاً من سطوة اا أو رغبة فی مغانمهم» ليسوا 
الہ بنا اغہرات وخودۃ ااضنائر 

۰۔ لكي يكتب القلم ما ينفع الناس» فلا بِذَّ أن 
يكون حراً فى التحرك على الورق. أمّا القلم المقيد 
بالأغلال» فهو لا يستطيع أن يكتب غير الترّهات . 

۱ - تتعادل نسبة العمران في كل بلد» مع نسبة 
الحرية فيهاء كما تتعادل نسبة الخراب فيها» مع نسبة 
الاستبداد. 

۲ - سيئات الحرّية أفضل من حسنات الاستبداد. 

۳- لا یمکن تا آن تکون الاسم اس ولا 
یمکن للاستبداد إلا أن یکون مع ابلیس . 

6 - الحرية مثل النورء ما إن تجد كوّة حتی تدخل 


YY 


فيهاء وما إن تدخل فیها حتّی تنتشر في كل مكان» وما 
إن تنتشر حتّى يعشقها الناس . 

۵ الکاتب الذي يتغنى بالحرّية» من غير أن 
يكون مستعداً أن يلعن سُرّاقهاء ليس أكثر من بائع 
بصل . 

٦۔‏ ليست الديموقراطية مطلوبة لذاتهاء بل لأنها 
تؤمّن العدل للناس . فإذا ظلمثهم كان الاستبداد أفضل 
منها . 

۷ - الحريّة هي سياج الأمن» ولیس الأمن سياج 
ال 

۸ - الحرّية مسألة شخصيّة تهم الفرد» ومسألة 
حضارية تهمٌ البشریة؛ ومسألة إلهيّة أرادها الله 
- سبحانه وتعالی - للمجتمع» ومن يصادرها يصادر 
حقّ الفرد» وحق المجتمع وحق الله - تعالى - في 
وقت واحد. 

-AS‏ عندما يصادر الحاكم حرية المحكومين» 
يظن أنه نما يصادر منهم مسألة كمالية» بينما يرى 
المحكومون أنه صادر منهم أمرأ ‏ مثل التنفس - لا 
يمكنهم أن يعيشوا من دونه. 


۳۳ 


۰ یبدا الارهاب حیث تنتهی العدالة وتنتهی 
العدالة حيث يبدأ الإرهاب. ۱ ۱ 

۱ - القرارات التي تُتخذ في ظلمة الاستبدادء لا 
يمكن أن تعيش في نور الحرية . 

7 سا الا فواد اة إلى العنفس» فهيقا 
وزفیر كذلك المجتمع بحاجة إلى ذلك» شهيقاً 
وزفيراً . وكلمة انعم» يقولها الناس بحرية في شؤونهم 
هي الشهيقء وكلمة «لا» يقولونها بحرّية أيضا هي 
الزفير. وحبس إحداهما عن المجتمع يؤدّي بهم إلى 
الوفاة» تماماً كما هو الأمر مع الأفراد. 

۳۔ الحرّية» کالصحة. لا تقبل التأجيل . 

الخ رید ا ا بالا راوشس 
بشما وکا ما لا سرك تالا درو 

۵ - عندما يستخدم اسم الحویق کسلاح ضاٌ 
العدالة» تتحول الحريّة ديكتاتورية تلبس قفازا من 
ذهب . ۱ 

٦۔‏ هنالك آشیاء تباع وتهدی وهي 
الممتلکات. وأشياء تهدی ولا تباع» وهي المحبة. 
وأشياء لا تهدی ولا تباع» وهي الحرية . 


۳٤ 


۷۔ لا تتحرّر بالشيء» إلا إذا تحرّرت منه أولاً . 

۸ لیس حرا من یقبل مصادرة حرّية غیرہ لأن 
الحرّية مثل عمود مستقیم مثبت في التراب. إذا انکسر 
أي جزء منه» فسوف تسقط خيمة الحريّة كلها على 
الأرض. 

4 لاد یشک الما له ين ا یه رال ستدا خن 
اسر الد في عجز کل المستبتین في التاریخ عن 
توفیر الحرية للناس . 

۰ الحرّية شرط للأمن» ولیس الأمن شرط 
للحرية . 


۳۵ 


2 2 7 
۱ ر 7 خر 


ود رر رح 3? + 
۔خحسصر رر 

7 کر کے 人‏ 
درا[ 

一 ) 76 و‎ 


- السلطة تعني التسلط» والتسلط يعني القمع؛ 
والقمع يعني السقوط في آعماق جهنم . 
۲ - تموت القيم بقیام الملوك سی و عو 
وذلكث معنی : 1 الملوك 2 ناو و رب د آفسدوھا 4 . 
- الزهد كل الزهد في التحرر من آمرین : سلطان 
الشهوات» وشهوة السلطان. 
٤‏ -الجنة ثمن التحرر من سلطة الممتلکات» ومن 
الأثمان. 

-٥‏ الأمر يدور بين خيارين لا ثالث لهما: فمّا أن 
تكون الأهداف والقيم هى الثوابت» والسلطة وطريقة 
الحکم. هي المتغيرات. وإِمًا أن تكون السلطة هي 
الثابتة » وتکون القیم والأهداف» هي المتغیرات . 


۳۹ 


1 - إغواء السلطة من أشد إغراءات الحياة خطر 
وأكثرها ضررا . 

۷۔ يظنّ الطغاة أن عظمة السلطان في عظمة أجهزة 
السلطة» بينما الحقيقة آن عظمته تكمن فى ضعفها . 


۸ -السلطة لا تقبل الشائبة» لأنها مثل حدّ 
السيف» فهی اما حقّ بالكامل» أو باطل بالكامل. 
فبعض الباطل |ٍذا تبرت إلى السلطة یجملها باطلا 
خالصاً. وبعض الحقّ لا يكفي لجعلها حقاً خالصاًء 
حیث لا إمكانيّة لجمع العدل مع الجور» والحقيقة مع 
الزیف» والخیر مع الشرء والصلاح مع الفساد. 

٩‏ - يتحصّن الحاکم الظالم بالسلطة من الناس» 
أمّا الحاکم العادل» فان الناس یتحصنون به من 
السلطة. 

۰ - بینما تری العادل یعتذر عن السلطان بالحق» 
فان الظالم یعتذر عن الحقّ بالسلطان . 

۱ - كل موظف في الدولة یمثل رئیسها في الخیر 
97 الناس فقد أحسن الرئیس 


إليهم . وان آساء إليهم» فقد آساء الرئیس إليهم. هکذا 


٠ 


هو الآمر عتد الله تعالىء وهكذا هو عند الناس أيضا . 

۲۔ العدالة الحقيقية هي ما يتم تطبيقه على النفس 
أولاء وعلى المقربين ثانياء وعلى الموظفين ثالثاء 
وعلى الناس في آخر المطاف. 

۳ ۔ تضم السلطة في أحشائها ‏ لا محالة ‏ 
إغراءات قوية إلى الانحراف» والفساد» ولا يمكن أن 
تتصدی لها الا الرغبة في الثواب من الله» والرهبة من 
عقابه . ۱ 

6 - السلطة - بما تملکه من وسائل القوّة - 
سرعان ما تتکتل حول ذاتها» وتنعزل عن الناس . ثم 
تزداد انعزالا عنهم فتعاديهم ثم تزداد معاداة لهمء 
فتقتلهم وتشرد بهم . 

۵ إذا كان الطاغوت آخر ضحایا طغيانه فى 
الدنياء فهو أوّل ضحایاہء في الآخرة. ۱ 

7 حاکم خلوق بلا كفاءة» خير من حاكم كفوء 
بلا أخلاق. 

۷ - سلاحان هما أقوى أسلحة المظلوم: الحق 
والصبر. فالحق سلاحه فى مواجهة السلطات» والصبر 
اھ رای رات 


3 


۸ - التفاصیل الأخلاقية يُهملها الحاکمون» وهی 
المهمة في نظر المحکومین . 

5ت هزالق الساشة اف ماظن الشياجيون: 
ومن دون وازع من ضمير» وسلامة في التفکیر» وحرية 
للناس في تقرير المصيرء فسوف يسقط السياسيون في 
مستنقع الظلم والتدمير. 

۰ - مشروع العدل» هو المشروع الأساسيّ 
للحکومة وبدونه لا مبرّر لو جودها. 

۱ - أرضية العدالة هي الزهد في الدنياء فإذا لم 
يكن الحاکم زاهدا فلا تتوقع العدالة منه. 

۲ - من تخلص من الجشع والطمع» عرف تفاهة 
المال والسلطان. 

۳ - العدل آتا آن کرو شاماكً آو لا یکون . 

۶ _ کانوا فی السابق یصفون القوي بأنه «یملك 
قوة ألف رجل»» وقد رأيت بأم عيني واحداً منهم» كان 
حاكماً جائراً» وكانت له بالفعل قدرة ألف رجل في هدم 


06 کل سياسة لا تلتزم بالأخلاق سياسة 


۲ 


وصولية» وکل أخلاق لا ترشد السياسة أخلاق سلبیة . 


۲ - بمقدار ما هو مطلوب تقوية الحکومات 
المنتخبة. فانه مطلوب ترشیدها أيضاًء لکیلا تصبح 
ظالمة» فیصبح المطلوب اسقاطها حینئذ . 


۷ ی تی اة ان ندا ورا د 
و مق نا فنقطع أيدي السراق» ونذبح 
اللواطیین» ونرجم الزناة» ونعاقب السفلت ونقیم الحدّ 
على الفجرةء ولا شيء غير ذلك. فقبل اجراء 
العقوبات هناك الحریات التی يجب تأمينها للناس» 
وقبل إقامة الحريات» هنالك توفیر العيش الکریم الذي 
لا بدٌ أن نضمنه للجمیع وقبل القتل والاعدام هنالك 
تأمين حاجات المجتمع الأساسية في المأكل والملبس 
والمطعم وقبل أي محكومية» هنالك ضرورة إشاعة 
الثقة» والتعاون بين أبناء الأمة» وإثارة الكوامن الخيّرة 
فیهم وذلك معنى كلمة الإمام علي غالا «الشريعة 
صلاح البرية» . 

۸ التاریخ الذي یورُخ للعضلات المفتولة» ولیس 
للقلوب الرقيقة وللتاج والصولجان» ولیس للعقل 
والبیان» وللجیوش الغازية» ولیس للمقاومة الصامدت 


٣ 


هو تاريخ مزیف . والتاریخ المزیف مضاد التاریخ . 

۹۔ المناصب مرایا ثقال» تظهر خفایا نفوس 
الرجال. 

٥‏ طاعة الطناةء کسید الحياة: 

۱ الديكتاتورية هی الديكتاتورية» سواء أكانت 
60 الشخص الواحدة أو ديكتاتورية المصلحة 
الواحدة أو دیکتاتورية النموذج الواحد. 

۲ - الظلم العالمي؛ أدَى إلى آربعة ماسي 
عالمیة: مأساة الحرب العالمية. ومأساة البطالة 
العالمية» ومأساة الهجرة العالمية. ومأساة الفقر 
العالمي . 

۳ الحکومة بنت زنی عاقر: فهي تولد من غير 
آب» وتموت من دون آولاد. 

٤۔‏ المرکب الصعب هو مركب السلطة حيث 
صعوده صعب» والنزول منه آصعب . 

۵ للطاغوت قدمان: یضع إحداهما فوق 
القانون» والثانية فوق رقاب الناس . 

٦۔‏ الطاغوت يحتكر الوطن؛ ويستهلك 
المواطن ؛ لیضمن لنفسه دیمومة التوظن . 
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۷۔ کم من آناس يدخلون جهنّم» لأنهم أطاعوا 
أوامر من فوقهم. فباعوا آخرتهم بدنیا غیرهم. 

۸ فساد الحاکم من فساد المحکوم آکثر ممّا 
أن فساد المحکوم من فساد الحاکم . 

٩‏ الزمبف كل الزمد وأعظمه وأفضله. هو 
الزهد فى حب السلطان . 


۰ - كما لا يوجد في إمبراطورية إبليس ملائکة 
أطايب» كذلك لا يوجد في الأرض جلاوزة طیبون . 


١‏ - أنت والسلطة اما أن تخسرها لتربح نفسك» 


او تخسر نفسك لتربحها. 
۲ ۔ السلطة تلتصق بك أقوى ما تلتصق أنت بهاء 
وهي إذ تجرّك إلى القاع لتغرقك» تظن أنك تصعد بها 
۳ - هنالك تحالفان یتنافسان على زعامة العالم : 
تحالف یجمع الثروق والسلطة والطغیان» من جهت 
وتحالف يجمع بين الفقر والمرض والجریمت من جهة 
أخرئ. فأينما وجدث السلطة والثروة» وجد الطغیان» 


4° 


والشدّة مع المستغلین . ولا یکتمل أحدهما الا بالاني . 

٥‏ في نظام فاسدء آنت بين خیارین: إمّا أن 
تحاول اصلاحه أو تقبل منه إفسادك . 

٦‏ - صحیح أن أعمار الطغاة قصار؛ لکن 
المشكلة أن آعمار الأوطان في ظلهم أقصر. 

۷ - كلما ازدادت قوة الحاكم في أمّة ضعيفة» 
ازداد ضعف الأمة» وضعف الحاكم معاً. وكلّما ازداد 
ضعف الحاكم في أمّة قويّة» ازدادت قوّة الحاكم» وقوّة 
الأمّة معأء وتلك معادلة لا تقبل الخطأ. 

۸ - القوي هو من يهدّد بالقوة» من دون أن 
یستخدمها . والضعیف هو الذي يستخدم فوته بالفعل . 

۹۔ مصائر الامم لا تقرّرها ثرواتها الطبیعیة؛ 
ونفوسها الكثيرة» وانما یقررها وعیها وصمودها 
وإبداعهاء واصرارها على النجاح . 

۰ ما من حاکم یستعمل الشطارة بدل 
الإنصافء إلا ويجد أن الناس یغلبونه فى الشطارة» فى 
نهاية المطاف . 


٦ 


۱ - احتکار قرار السلام؛ أقل خطورة من احتکار 
قرار الحرب . 

۲ ۔ مخالفة المواطن للقانون خطأء أمّا مخالفة 
الحاکم للقانون فإنها خطيئة. 

۳ - آمران یحمّزان الناس إلى المغامرة الطائشة : 
فراغ السلطة في الدولة» آو تمرکزها في ید واحدة. 

6 - مشكلة بعض البلدان أن الحکم فيها يتنقل من 
آيدي الذین یفهمون الحياة» ولا یفهمون الدین إلى 
أيدي الذین یفهمون الدین ولا يفهمون الحياةء 
ویتصرف كل فریق وكأنه خبیر في الأمر الذي یجهله 
تاقاب 

۵ الانبهار بصاحب التاج والصولجان وتأييد 
آرائه السخيفة» من أخطر الفتن المضلة التي یبتلی بها 
المثقفون . 

1 - أحياناً آصاب بالتشاژم من السیاسیین 
جمیعاً فأرى كأن من غير الممکن أن یکون السياسي 
طیباء إلا إذا كان غبیاً. أمَا المحترفون منهم» فلیسوا 
إلا اء 


oV‏ _ الحرب خاصية الاستبداد. 


٤ 


۸ - عندما یبتلع الحاکم الوطن» فانه یکون على 
الناس دفع الغرامة كلهاء وللحاکم الغنيمة كلهاء فان 
أخطأء دفع الشعب الشمن دونه. وان مرض» تشنج 
الوطن بدلا عنهء وان مات دفن الوطن في قبره. 

۹ لا تتوقع أن یکون الحاکم عليك من 
الملائكةء ولکن إياك أن تقبل» أن یکون واحدا من 
الشياطين . 

۰ لو كانت القوّة وحدها. من دون العقل» 
كافية لاحتلال موقع القيادة» لکانت الفيلة البوم هي 
التي تقود البشرية. 

۱ - من آکبر مشاکل الملوك آنهم یطلبون فرحاً 
دائماً علی حساب آحزان الناس. غیر أن التاریخ 
یکشف ان من لا يريد أن يحزن» سیکون حزنه طویلا . 

۲ بعض الحکام یکذب؛ ویکذب حتی یکذب 
في کل ما يقول» وفیما لا یقول أيضا. 

۳ - آخطر آنواع التزویر» سلطة مزورة تحاسب 
المزورین ضدها. 

8 - تنزل نقمة الربّ على كل أمة یحکمها من هو 
أجرأ الناس في ارتكاب الحرامء واقتحام الموبقات» 


1۸ 


ثم تكرّر تلك الأمة اختیارها RE‏ 

6" وحده الديكتاتور يعرف كيمياء التدمير القابع 
فى ذاته . 

7 من الصفات المشتر كة عند كل المستکبرین» 
أنهم جمیعاً کسالی من الدرجة الأولی . 

۷۔ یکون العالّم على كت عفریت. عندما یکون 
القرار بيد أقلّ الناس خوفاً من الله تعالی وأکثرهم شهوة 
للسلطة . 

۸۔ السياسة قد تحوّل صاحبها إلى ممثل ناجح» 

۹۔ الاستبداد صناعة الأوغاد. 

۰- تکمن مناعة المجتمع ضدَّ السقوط» في زيادة 
عدد الرافضین للظلم فيه . 

۱ اليد التی تحتکر کل القوی» هی يد خائنة 

۲- کل سلطان محکوم بالموت» وکل فوة 
محکومة بالفناءء وکل حكومة آيلة إلى السقوط . 

٣۔‏ قلیل هم أصحاب المناصب الذین يركيون 


1۹ 


الكراسي فعلاء فالغالب أن الكراسى ھی التی تركب 
أصحابها . 

۶ - عندما يريد الزعيم أن کون ال اس 
واحدتة فهو يريد أن يلعب دور الفحل الوحید فى تلك 
الاسرت ويريد من الناس أن يلعبوا دور المحظبّات لدى 

0 إذا كانت الكلمة الأولى للحاکم أحياناً» فان 
الكلمة الأخيرة للناس» في کل الأحيان. 

٦۔‏ لا تعنی ابتسامة الطاغوت أن قلبه مفعم 
بالمحبّة» تماما كما أن إبراز الذئب لأسنانه» لا یعنی 
أبداً أنه يضحك في وجه ضحيّته . 


۷۔ للسلطة قوة على النفس. تتحکم فيها 
فيهاء ويرشدونها. 

۸۔ يقولون: «الرئاسة تصنع الرئيس». ولكن 
الحقيقة أن الناس متفاوتون في هذا الشأن» فبعضهم 
يصنع الرئاسة وبعضهم تصنعه الرئاسة. والبعض 
الآخر يضيّع الرئاست وآخر تضيّعه الرئاسة» وهناك نوع 


8۰ 


إذا أصبح رئيساً : حظم الرئاسة» وحظم نفسه وحظم 
الناس» وحظم الوطن» والمواطن جمیعا . 

۹ - عندما یثبت الزعماء حکمهم على قاعدة 
الارماب» لا يملك الناس لا أن یقلدوهم في ذلك» 
ویعتمدوا على الارهاب في مواجهتهم . 

۰ - كل الدول یعجبها أن تمتطي ظهر العالم 
لتقوده كما یحلو لها . ولکن» وحدها الدولة الأقل رغبة 
في ذلك» والأکثر التزاماً بالأخلاق» تستطیع في النهاية 
أن تفعل ذلك . 

۱ - عندما يحكم الطاغوت» فأنت أمام أحد 
خيارين: فإمّا أن تنخرط في جبهة مقاومته» وإمّا أن 
تكون من جلاوزته . 

۲ - ضلالة الطاغوت آطول من ظلّه وظله أطول 
من أبّهته» وأبّهته أطول من حقیقته. وحقیقته أحقر من 
أحذيته . 

۳ - عندما یقول الحاکم : إن هدفه من وراء هذا 
الموقف أو ذاك آداء المسؤولية» ولیس المصلحة. 
فاعلم بأن هدفه هو المصلحة ولیس آداء المسوولية . 


۱ 


۶ - من الجید أن یلتزم الحاکم بالعدالة» ولکن 
من الخطاً أن یعتمد الناس على ضميره فى إجرائهاء فلا 
]لا كر ال سار اھ 
طویلة . 

٦۔‏ السجون مشاكل الحکومات: بالرغم من أن 

۷۔ مشكلة السياسيين أنهم عندما يفقدون الرغبة 
في الجنس يبحثون عن تعويضها في السلطة 
والمشكلة الأكبر أنهم يتعاملون مع السلطت وكأنهم 
يمارسون الجنس فعلاً: رغبة شديدة في التسلط› 
وشهوة جامحة فى ممارسته . 

۸ انتظار أن تأتينا الحلول من الحكام انتظار 
يطول» فان مشکلتنا ليست عند الحاكمين» بل معھم . 

8 فى الأزمات» ینتقد العقلاء دولتهم» ۳۹ 


الدولة فتنتقد الأزمات. 


۰ الجوع إلى السلطة. كالجوع إلى الطعام» 
بعضهم يكتفي فيه بسد الجوعء وآخرون لا یرضون الا 
بالتخمة حتی الموت . 


رش 


١‏ - من يقتل الحيّة» إِمّا أن يرغب في جلدهاء أو 
يخاف من لسعتها . هكذا من يتقرّب إلى السلطانء نا 
أنه يبحث عن الحظوة لديه» أو يريد أن یتجنب شره. 

۲ - كانت الله) عندما انتقلت السلطة إليك» 
فلماذا تزعل إذا انتقلت منك» وعادت إليه؟! 

۳ من یصافح الظالم الذي تلوّثت یداه بدماء 
شعبه» فإنه سیتحمّل بعض آثامه» من دون أن ینتقل طهره 
إلى یده . فالتلوث معد أمّا الطهارة فتتأثر بالتلوّث . 

۶ - في ظل الطغیان یرتکب الناس نفاقا 
معكوساً» فهم یرتکبون المعاصي في العلن؛ ویعبدون 
الله في السر . ویقدسون السلطان في النورء ویلعنونه في 
الظلام. ویقتلون المظلومین في الشوارع» ویبکون 
عليهم في البیوت . قلوبهم مع الحق» وسیوفهم علیه . 

۵ - القوّة تستطیم أن تفتح القلاع . لکنها تفشل 
حتماً في فتح القلوب الموجودة بداخلها . 

1 - المناصب ساحرة ومتقلدوها مسحورون بها 
لا محالة. 

۷ - صبر المظلوم یسلب من الظالم قدرته على 
المناورة. 


or 


۸ - آطعم الظالم مر رفضك» قبل آن یسلب منك 

٩‏ - صنفان آحدهما نتاج الآخر: المنافقون 
والطغاة. فالطغاة یصنعون المنافقین» والمنافقون 
6 ی 

۱ -الاستبداد مستنقع الرذائل . 

- صناعة الاستبداد لا تحتاج إلى فن» بل هی 
بحاجة إلى بعض الحیلة وبعض المکر وبعضص 
الدجل. وبعض الخيث» والكثير من الجرأة على الله 
تعالی . 

۲ - صخرة القوّة منجاة رجال» ومقتل رجال 
آخرين . فالبعض يحيا بالقوة ویحیی غيره» أ البعض 
الآخر فینتحر بها وینحر غیره. 

۳ - معارضة الطاغوت مع الخوف منه أفضل 
آلف مرة من الصداقة معه مع الأمن من سلطانه. 

- الظالم بائع غشاش» يبيع للناس الخوف؛ 
- مسکین من لا یری ید الله - تعالی - وهو 


o٤ 


یری كيف أن الامبراطوریات» تسقط مثل آوراق 
الخریف؟! وکیف أن أعتى قوة تعجز آمام الریاح؟! 
وکیف أن أقوى الأسلحة تتوقف بفعل الأنواء؟! وکیف 
أن أكبر الجیوش تنهزم آمام الثلوج؟! 

7 الطاغوت يفتك برفاقه» كما يفتك الفیروس 
بالخلايا التي تحتضنه . 

۷ - عندما لا يكون للحاكم إنجازات ليتحدث 
عنهاء فهو يتحدث عن أحلامه» وكأنها انجازات 
مثلاً: عن بطولاته التي «سوف» تظهر منه» وعن 
مشاریعه التی ایاج سا وعن انتصاراته التى 
E‏ وعن آمانیه المختلفة التي «سوف؟ 
تنجز في التقذم والرقي. وصدق الامام علي غا الذي 
قال «الأماني بضائع النوکی» . 

۸ - عندما ترفع السلطة الظالمة السلاح في وجه 
الناس» فهو دلیل ضعف السلطة. أمّا عندما يرفع الناس 
السلاح في وجه تلك السلطة فهو دليل قوة الناس . إن 
سلاح الظلمة جريمة» أمّا سلاح المظلومين فبطولة. 

4 معجزة بعض الحكام تكمن في قدرتهم على 
منع الشعوب من صنع المعجزة. 


نات 


区 
بالوراثة» بل هم أحياناً نفایات مَلّكية» وکذلك الأمر‎ 
. أحياناً مع أبناء الثوار الکبار‎ 


۱ - اکٹر الصراعات دموية. وأشدها نی 
الاطلاق» هی حول السلطة. ومن أجل السلطة 
اللہ راکب اسسانات اه تعالی هش ينول 
السلطة. ومن أجل التخلص من السلطة» وعدم 
الانحراف بالسلطة. ل ا ام الداژ 

0 


الآضرة لان ريدو ع ف 01 7 فسادا والعلقبة 


۲ - بعض السياسيين تتناقض آعمالهم مع 
آقوالهم» وهذا شائع . ولأنه شائع فهو لا یعتبر عندهم 
من الذنوب الكبيرة» فان تشیر قي حرکتك إلى 
(الیساراء وأنت ترید التوجه إلى «اليمين»» أمر مألوف 
لدیهم. ولکن هنالك من السیاسیین من تتناقض أقواله 
مع أقواله» فیقول کلاما (معسولا۰ لیناقضه بکلام 
(مسموم»۰ ويتحدث عن المثال المطلوب بینما يقدم 
النموذج المرفوض . 


۳ - الذین يريدون لدولة واحدة أن ت تقود العالمی 


۹ 


نما يريدون [قامة قیصر كوني» إمبراطوراً على البشرية» 
في عصر يشهد سقوط الإمبراطوريات والقياصرة. 

۶ لا يوجد سياسي بريء. ولا بريء مستعد 
أن یشتغل بالسياسة. 

۵ - جنّة الاشتراكية التي ظبقت في ظل 
الشیوعیةء جعلت الانسان وسيلة لا قيمة له الا بما 
يؤدّيه. وجنة الرأسمالية التي تطبق في ظل 
الدیموقراطیة» جعلت الانسان غاية يرتكب كل الجرائم 
والموبقات . وکلتا الج ات آکلها الم فکانت 
الثمرة : شقاء بلا حدود. 

١‏ - سقوط إمبراطورية الشیطان لا يعني سقوط 
الشيطان نفسەء فما دام الشيطان انوس حر 
إمبراطورية أخرى» ليقيم فيها سلطته. 

۱۷ - ثورة التكنولوجيا ستحظم الدیکتاتوریات» 
بأسرع ممّا حظمتها في الماضي» ثورات الشعوب. 

۸ الطغاة لا ینکرون الحقٌ والدین والوطن 
والناس . ولکنهم یلحقون الحق بالمصلحة. والدین 
بالسیاسةء والوطن بالمزرعة» والناس بأدوات الانتاج. 


۹ - اعتماد مبدأي: الرفض والاعتزال في ظل 


۷ 


الحاکم الظالم» درس من دروس التجربة الناجحة لأهل 
الکهف . 

۰ - السلطة جادّة زلقة» طرفاها جهنم. ولا 
یضع فیها أحد رجله» الا ویخشی أن تهوي به الریح في 
قعرها . 

۱ - شکر القدرة» یغلق علی صاحبها منافذ 
العقل والفکر والضمیر جميعاً. 

۲ -«السلطان لیس ظل ا :فی الارضن»: لات 
الرب لیس له مادة لیکون له ظلال» فهو إذن ظل 
الشیطان فيها! 

۳ - أسقظ الطاغوت فی وجدانك فتلك 
الخطوة الأولی لاسقاطه في الحياة. 

۶ - دور الطاغوت أن يُلغي دور الآخرين» فهو 
یمثل الشرطي الذي يتحرك في الشارع» لیمنع الناس من 
الحركة . 

۵ - لا معنی لمتحارية الطاغوت» الا |ذا اريت 
فيه الطغیان الکامن في نفسك أيضاً . 

٦‏ ۔ الهيبة الحقيقية تكمن في قوة النفس» وليس 
في قوة السلطان . ۱ 
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1ن في تھا رین كان مين اول 
يها ا 


۸ - قليل أولئك القادة الذين ينتصرون على 
آعدائهم من دون أن يتوقعوا سماع أنباء الهزيمة قبل 
ذلك. 

۹ - وحشة الظالم من المظلوم» أشد من وحشة 
المظلوم من الظالم. الا أن الأول يخفي وحشته في 
قناع قوته» أمّا الثاني فلا يجد شيئا ليخفيها فيه. 


۰ - لو كانت طاعة المواطن للحاکم» هي ميزان 
العدل» لكان فرعون من آعدل حکام التاریخ. 

۱ - جبروت النفس انيد سطوة من جبابرة 
الزمان» فالجبت هو الحلیف الأول للطاغوت في مسرح 
الحياة. ۱ 


۲ إذا ریت الظالم مستمراً في ظلمه بلا هوادة 
انا فاعرف أن نهايته محتومة. وإذا رأيت المظلوم 
人‏ 
انتصاره محتوم كذلك . 


ولکن فى کل الأحيان مرفوض أن تعبدھا . فالبندقية 
محکومة لا حاكمة» والبندقية الحاکمة كارثة على 
حاملهاء آکثر ممّا هى كارثة على من تصوب الیه . 

۶ - دائرة الظلم مفرغة. فالحاکم يظلم الناس» 
إلى ما لا نهاية. 

۵ - أفضل خدمة نقدمها للظالمین» أن نواجههم 
بقوة العصیان . 

۲ ما اختلف سیاسیّان الا وکان «الکرسی» هو 
محل النزاع بينهماء حتی وان كان الظاهر آنهما یختلفان 
حول آقمار زحل» أو درجة حرارة المریخ» أو كيفيّة 

۷۔ الطاغوت وبائع الأكفان سواءء فهذا یتاجر 

۸ - الطاغية مثل المنشار المزدوج الذي يأكل 
الخشب ذهاباً وإياباً. إنه يأكل البلاد عندما یأتی» 


ویدمرها عندما يذهب . 


۹ - عندما یقتلع الظالمون داركء فلا خیار لك 
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إلا أن تقوم بزراعة آرضهاء لتحافظ على حلالك . 
وعندما یقتلعونك من داركء فلا خیار لك الا أن تحمل 
ظلامتك فوق ظهرك» وتجوب بها الافاق» لتحافظ على 
کرامتك . وعندما یقتلعون وجودك. فلا خیار لك إلا أن 
تعحوّل إلى قنبلة تنفجر في رأس عدوّك. لتهشم تلك 
الجمجمة الممتلئة ‏ بدل الدماغ - بروث الخنزیر . 

۰ - خف من الطغاة على آخرتك» أمّا دنياك» 
فخراب بهم على کل حال . 

١‏ من دروس التاریخ. أن من اقترب الی 
سلطان قوي ظالم. تورط معه في ظلمه» من دون أن 
یکتسب كينا من قوته. غیر أن کل من یفعل ذلك نیا 
يرغب في كسب قوته» من دون أن يتورّط في ظلمه. 

۲ - الحکمه المقهورة لسلطان القوة لن 
تستطیع أن تکبح قوة السلطان . 

۳ من أحنى رقبته للظالمین» فلا بد أن یتحقل 
إستهم على رأسه! 

٤‏ ۔ بعض السلاطين امتداد للكرسى الذى 
يجلسون عليه. وبعضهم اا ا الان ره 
على بطونهم . والأغلب أتفه من کل ما يتعلّق بهم . 
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الصعاليك . 
۲ - عندما تکون الصحافة مجرد امتداد لظل 
السلطان» فهي لن تختلف عن مفرزة شرطته أو مركز 


مخابراته . 
۷ سشرلی ی یاه لفاس اَل إلا 
ویعمل على استلاب الحياة منهم . 


۸ - السلاطین» في كل آدوار التاریخ» هم ضذ 
الحقيقة» كما آنهم ضد الحق . 

48 ظل السلطان هو النفق الذي یدخل فيه 
آنصاره في طریقهم إلى جهنم . 

۰ - الطغیان : صناعة الفاسقین. 

۱ - کل شرطة العالم: قلوبهم من خشب. 
وعیونهم من خيزران» بالرغم من أن ملابسهم من 
قماش؛ وأچسامهم من لحم وشحم. 

۲ - الطاغوت مثل الحفارء والناس في ظله مثل 
الموتی» والدولة في عهده مثل القبور» فهو يرى مهمته 
في أن یدفن شعبه داخل دولته ویعجنهم داخل آجهزته . 

۳ -مهما ضادر الطاغوت منك آشیاء الا ان 


1۲ 


二 
. محرّمة على الجمیع‎ 

۶ _ سلطة الشیطان فى الدنياء وسلطة الأولياء 
فى الآخرة» ولذلك فان الدنيا دار الأشوان ا 
اراو السافتر : 

۵ التاريخ متهم وان بدا ترا ذلك أن 
إبليس آقدر من غيره على إخفاء جرائمه تحت ذريعة حه 
التاريخي النابع من مَل ين نار وت من طین 4 . 

٦‏ - آمران آوقعا کل طغاة التاریخ في مستنقع 
الرذيلة : قوة الطمع وطمع الْقَوّة. 

۷ - في ظل الاستبداد یکون العلم في خدمة 


الظلم والتعلیم في خدمة التعتیم» والعلماء في خدمة 
انظلتاف 


۸ - ريح السلطة تشل عقول الکثیرین» وتخرس 
ضمائرهم» وتمیت قلوبهم . 

٩‏ - السلطء لا تدوم لك كما نها ما دامت 
لغيرك ولکن لن یعترف بهذه الحقیقةء الا من خسر 
السلطة أمّا الراکبون علیها فهم في طغيانهم یعمهون . 

۰ - الزعامة صناعة» فصناعة الزعیم آمر 


۳ 


ممکن؛ ولکن ليس على طريقة صناعة الصابون : بعض 
المواد» ومجرد قالب» ویتکون الصابون. بل هي 
بحاجة إلى كثير من المهارة» والکثیر من الأخلاق» 
والکثیر من النشاط » وممارسة يومية لعمليّة الادارة لمدة 
غير قصيرة من الزمن . 

۱ - الشعوب ترید العالم قرية کونیة» ولکن 
الحکومات الکبری ترید العالم «كونا قرويا». 

۲ - الطغاة أوّل ضحایا طغيانهم. واخر من 
یفهم ذلك . 

۳ - الاستبداد السياسي ظلم وظلمات. آمّا إذا 
تمٌ ذلك تحت غطاء الدین فظلم وظلمات وكفرء 
ونفاق أيضا. 

6 - بعض الذین یحبّون مرافقة الکلاب» تما 
یفعلون ذلك لأنها تنبح على الناس» وتنهشهم بالنيابة 
عنهم . وكذلك الأمر مع الذين يحبون مرافقة الشرطة لهم . 

۵ لا شريعة للاستبداد ولا استبداد للشريعة. 


5 مرافقة الصعاليك للملوك لا تنقل تواضع 
الصعاليك إلى الملوك» ولکنها تنقل غرور الملوك إلى 
الصعاليك . 
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| 
والصراع بینهما لا ينتهي إلا بهزيمة السیف في النهایة» 
حتّى وان انهزم القلم في البداية. فالسيف يحسن 
التكتيك أحياناء ولكنه يجهل الاستراتيجية دائما . 

۸ - القيادة مثل رياضة ركوب الأمواج» فعلى 
القائد أن يركب الحدث لا أن يركبه الحدث . 

۹ ۔ من يهادن الظلمة» فلا یلومن المظلومين إذا 
اعتبروه منهم . 

9 الاستبداد نتاج أمرين: قوة الضعف في 
ضمیر الحاكم» وضعف الْمَوَّة في إرادة المحكوم . 

۱ - في الملوك أسوأ صفات الشحخاذین : الطمع 
وفقر النفس» وفی الشخاذین آفضل صفات الملوك 
التواضع وعدم الطفیان . 

۲ - الطاغوت یظن أن قتل المعارضین آیسر 
الطرق للتخلص منهم» حتی يتفرغ لسلطته. ولکن 
حقائق التاریخ تثبت أن الاعتماد على القتل» لن يترك 
لصاحبه متسعاً من الوقت لعمل آخر . 

۳ - ينتهي حد الظلم عند حد السيف» فإذا لم 
يرفع أحد السیف في وجهه» فإنه يمتد إلى ما لا نهاية . 


۶ - من نعم الله الکبری في الجنة آنها خالية من 
طغاة الأرض الذین یسلبون الناس هناءة المعيشة. 

۵ - علی القائد أن یکون متقدماً على امت 
بخطوة واحدة فقط ‏ لا آکثر ولا أقلّ. فأكثر من حطوة 
یجعله آبعد من أن يستطيع جرهم معه» وأقل منها یسلب 
منه القدرة على القيادة. 

۲ - قوة الوجدان أقوى من سطوة الطغیان . 

۷ - من ادّعى لنفسه مطلق السلطت فقد نازع الله 
تعالی في رداء الجبروت . 

۸ - السقوط مصير الحکم المطلق: اما سقوط 
الحاکم؛ أو سقوط الوطن . 

۹ - كلما انشغل الانسان بأخبار المُلك» ابتعد 
عن آخبار الملکوت. 

۰ - عندما یأخذ الظالمون على الناس آطراف 
الأرض وآفاق السماءء یکون الواجب هو النضال» وان 
أذى إلى الانتحار. لکن لیس الانتحار من دون التضال . 

۱ - كلما شٌلطت الأضواء على آحد» صار له 
ظلٌ أطول منه . 
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۲ - لا یعالج القلب المتكبّر الا تحقیر یوازیه في 
الْمَوّة ویخالقه فى الاتجاه. 

۳ - عندما لا يكون هنالك قانون یحکم؛ يتحول 
ثم تصبح نيته القانون ثم جزمته » ثم زوجته» ثم آولاده 
ثم أحفاده» ثم صورته ثم شبحهء ثم ظله . وبعد موته 
يتحول حارس قبره إلى مشرع للقانون» ثم مرحاض قبره» 
ولسان حاله يقول «ليس في جبتي إلا الله»! 
عاقبته . 

۵ کما لا تتوقع الهداية من إبليس» فلا تتوقع 
الرحمة من الطاغوت. 

61 لا توجد حيوانات شريرة بطبیعتها. لکن - 
مع الأسف - يوجد أناس شريرون بطباعهم . 

۷ - اعتمدوا في الخبز على آنفسکم. والا فان 
من یطعمکم لقمةء قد یستعبدکم دهراً. 

۸ - العصا هي العصاء لکنها في ید الأعمى 
تفتح الطریق» وفي ید الطاغوت تغلق الطریق على 
97 


۷ 


۹۔ لم يمر في التاریخ جبّار واحد الا 
وانتکست رایته فى الحیاة إن فی وجوده أو بعد موته. 

۰ الطغاة نفایات الحیاة . 

۱ - الطاغوت ضدً التاریخء لأن التاریخ ضد 
الطاغوت» ذلك أن الضحایا هم الذین یکتبون تاریخ 
الطاغوت ‏ ولیس المتزلفون إليه. 

۲ - من استساغ المناصب» آهلکته المقالب . 


۱۹ - الملك سراب الطمع . 

۶ - نظرية «الصالح المستبد» هي عینها نظرية 
«صلاح الا ستبدادا وکلتاهما لا صلاح فيهماء ولا 

۵ - كلما كان المرء آکثر ضعة فى نفسه كان 
أكثر ميلاً إلى التظاهر بالعظمة بين الناس . 

5 في النهايات» آول ما یحترق في الثورة ضذ 
الطاغوت» أياديه» وأول من يحترق بناره جلاوزته . 

۱۹۷ يظل الطاغوت محتقراً آعداءه وینکر 
وجودهم» حتی یعجز عن مقابلتهم» فيبدأ بتضخیمهم 
حتى يتناسبوا مع كبريائه . 
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۱ - زهد المقتدر عزة نفسء. وزهد العاجز قلة 
حظ . 


۲-یکمن شر القوّة في طغیانها على الخیر» 
وتکمن قوة الخیر في قدرته على مقاومة الشر . 

۳-بعض الناس یحاول أن يبني [مبراطورية 
سیاسیةء وبعضهم یحاول أن يبني [مبراطورية ماليةء 
وبعضهم یحاول أن يبني إمبراطورية اعلامية» لکن 
وحدهم الانبیاء کانوا یحاولون أن یبنوا (مبراطورية 
أخلاقية . 
عليه» بدل الاهتمام بوجهة سير المرکب الذي يحوي 
ذلك المقعد. 


۷۱ 


٦‏ ليست هنالك آبواب موصدة في الحیاة» فكل 
العقبات مجرد ستائر قابلة للتجاوز . 

۷۔ إذا تنافس شخصان أحدهما یقرر بسرعت 
والثاني يتردّد في قراراته» فإن من الطبيعي أن یفوز الذي 
يقرّر بسرعة» على من هو متردّد في آموره . كذلك الامر 
في التنافس بين الأمم والشعوب أیضا . 

۸۔ إذا كان التردّد ينجى المتردّد فى بعض 
الاحیان . ER‏ 

4 تفا جئك الحكمة أحياناء لکن المعرفة بحاجة 
إلى جهد مضن للحصول علیها . 

۰ - جمیم الناس یحلمون بما هو موجود لکن 
العظماء وحدهم یوجدون ما یحلمون به . 

۱ - النکسات سلالم المجد» شرط أن تتسلقها 
بالحذر المطلوب . 

۲ - الفکرة الحسنة نتاج حسن التفکیر» فالافکار 
مثل المیاه الجاریت تأخذ طريقها حسب ما تجد آمامها 
من القنوات» فانظر كيف توجه قنوات آفکارك . 

۳ ۔ من الثقة بالنفس ألا تنخرط في كل تجمع تمر 
به في الشارع . 
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6 - تحرّك مع الناس إذا تحرّكوا لکن لا تتوقف 
إذا توقفوا أثناء الطریق» فهذا هو الفارق بين العظماء 

۵ - الماضی قاعدة انطلاق» لا مركز استراحة» 
والحاضر مطار للتحليق» لا محطة للهبوط . 

تون شا ا اك 
القاعدة: اربط ارادتك بخيالك» فسرعان ما تحمّق کل 
آما لك . 

۷ لیس صحیحاً أن عصر البطولات قد وی 
إن موقفاً بطولیاً من شخص عادي. قد یرفع معنویات 
أمة بأسرھا . 

۸ - کل طرق ا امش ولا + بمحظة ضبط 
النفس . 

۹۔ الطریق أمامك طويل» وأنت فيه بحاجة إلى 
مخزون هائل من الصبرء وقوة عظيمة من الشجاعة 
وقدرة فائقة في التحكم بالعواطف. 

٠‏ - تعلّم الحريّة من الهرّة» والكبرياء من الديك» 
واليقظة من الدلفین» وهدوء الأعصاب من الفيل» 


۷۳ 


وخفة الحركة من الغزال» وال صرار على العمل من 
النمل» والتخطیط من العنکبوت والوئوب على الهدف 
من الصقر . 


في وضعه على قمم الجبال» أفضل من أن تحمل شمعة 
غيرة» يمكن أن تضعها في أي مكان. 


۲ - كلما كبرث الهمّة کبرت الهموم. 


7 قا .- ك تکۃ 5 | من ثقتل دنه 32 ۱ 
فنحر نولد وبذور الثقة بالنفس مزروعة في داخلناء لکن 
أحياناً تکون کامنةً تحت ركام من العادات والتقالید 
فإذا استخرجتها أنتجت» والا خاست وتلفت. 


4 التنافس مطلوب في كل شيء. لكنه في 
التعلم ضرورة. فلولا أن العلماء يتنافسون في تحصيل 
العلم» لاکتفی الأقدمون بمن سبقهم» ولاكتفى من جاء 
بعدهم بما قاله الأقدمونء ولكان الناس لا يزالون 
يعتقدون أن الأرض ثابتة» وأنْ الشمس تدور حولها كل 
یوم وآن النجوم مجرد مسامیر فضیّ ثبتت في سقف 


العالم . 


۷ 


٥۔‏ اجعل أهدافك أحلامك» ولا تجعل 
أحلامك آهدافك» فمن جعل هدفه حلمه حمّق ما 
أراد» أمّا من جعل حلمه هدفه فقد اعتمد في تنفیذه 
على غائب لا يأتي» أو ماض لا یعود. 

٦۔‏ عند القاعدة يزداد التنافس بين طلاب 
المجد. فإذا تجاوزت الحوافي» لم تجد تحدیات کبيرة 
بعد ذلك ألا تری كيف یتناطح الناس عند الباب في 
ركوب الحافلة فإذا رکبوا لم یجدوا فیها الکثیر مما 
یزعجهم؟! 

۷ - آیها الملاحون» انتظروا المد ثم آبحروا 
بقواربکم» فمن آبحر في زمن الجزر. فلا یلومنْ البحر 
إذا لم یرفع له قاربه . 

ضع نفسك مع الذين أنعم الله علیهم» ولا 
يهمّك بعد ذلك أن تكون في المقدمةء أو في المؤخرة» 
فان مقدم القطار (مؤخزنه سان سی رقت واج 

۹ - العظماء يرون المستحیل صعباً رالصعب 
ممكناًء والممکن سهلاًء وهم يبدأون من الممکن 
فینجزونه» ثم یعمدون إلى إنجاز الصعب لاه ممکن» 
وبعد ذلك یسهل علیهم إنجاز المستحیل . أمّا غیرهم 


Ye 


فیرون السهل صعباًء والصعب مستحيلاًء والمستحیل 
غير قابل للإنجاز» و أله ییون ال . 

۰ لیس من واجب الریاح أن تغيّر اتجاهها 
حسب أهوائك وأمانيك. نما واجبك أن تجعل 
آشرعتك بحیث تواجه الریاح لتحملك إلى ما تصبو 
إليه . 

١‏ لیکن لك دائماً هدف ترید أن تحقّقه» فهذا 
یجعل حياتك آجمل» وتصرفاتك آنبل» وعمرك آطول . 

۲ - لیس للتاریخ سقف. فلا تزال هناك أحلام 

۳ - الحلم الکبیر عبء كبير» فإمّا أن تحقّقه مهما 
کلفك من ثمنء أو لا بد أن تتوب منه توبة نصوحاء 
70 ت,. لش 

٤۔‏ كلما واجهتك مشكلة في الحياة» ارم بنفسك 
فى معمعتها واستنجد بالارادت فالحياة کالمای ولا 
8 56 ۶٘۸ 
بالأخطار. 


0" اهتمامك» وليست هوايتك» هی التی تحدد 
في النهاية هويتك . 


۷۲ 


٦۔‏ اجعل رغبتك فیما يجب عليك» ولا تجعل 
واجبك فیما ترغب فيه . 

۷۔ العظماء یصرفون آعمارهم على آهدانهی 
ما غیرهم فیعملون العکس تماما 

8 لا ينتصر أحد بالصدفةء ولا تخسر ایح 
بالصدفة انشا إن الانتصار نتاج الاعتماد على جهد 
كبير» وبعض الحظ أمّا الهزيمة فهي نتاج الاعتماد 

۹ - کل القادة یصابون بالهزيمة› وحدهم 
الناجحون منهم یتعاملون مع الهزيمة» کتعاملهم مع 
الحفرة» فلكي لا يسقطوا فيهاء یقفزون فوقها . 

۰ _أن تکون وحدك» وأنت في الجماعت وأن 
تکون جماعه وأنت وحدك» هی المعادلة الصعبة التي 
تصنع عِلیّة الرجال . 

٤١‏ تعلّم من الأطفال ألا تضيّع آوقاتك في 
فراغ . 

45 العظ ظائر بلس على كتف عن ترك 
بحذر» ويلعب دوره بشجاعة . 


۷۷ 


EC اکن‎ 

4؛ - لكي تصبح خطیباً مفوّهاً تعلم فنّ الاستماع 
آل ر فن المستمع کا خطيب بجدارة. 

5- التاريخ مهمّة العظماء. أمّا كتابته 

۔ العظيم الما هو عظيم بأمرين: بأحلامه 
وارادته. من غير أن يزيد أحدهما على الآخر. 

۷ - كن أقوى الناس إذا استطعت» ولکن ایاك أن 
تفعل دائماً ذات 2ئ وتتنهی إلى سے 
فلن يختلف عليك الأمر. وإذا اق اہم رھت 
فغيّر المقدمات لتتغيّر لك نتائجها . 

٩‏ من يقف أمام حركة التاریخ» فان التاريخ 
يطحنه. ما من يركب عجلاتهاء فِنْ التاريخ يمشي به 
إلى أعلى الدرجات. 

5 -أنت لا تستطيع أن تستردٌ الماضي» لكي تغيّر 


YA 


ما حدث فیه . ولکنك قادر على أن تعتبر منه» وتدع 
آثاره تتلاشی عنك . 

۱ الأحلام العظيمة قوّة لمن لا یمتلك قوّة. 

۲ ۔ أعطاك الله عينين في مقدمة وجهك لكي 
۳ 0 وأعطاك ‏ مع 
ذلك - رقبة تلتوي» لكي تستطيع أن تدیرها للخلف» 
حتى تعرف كم قطعت من المسافة إلى الأمام . 

45 الوقت هو الشيء الوحيد الذي لا يصرفه 
NI‏ 

٤‏ - ثقافتك ومهارتك وأخلاقياتك» هي 
العجلات الثلاث التي يمكنك أن تقطع بها الطریق إلى 
القمة. 

5 عظمة الانسان بأحلامه اک شم هی 
موي رن ركان عاض متنك اتا كين 
يحقّق الكثير في الحياة» بينما يفشل زعيم كبير عندما 
تصغر أحلامه» وتصبح بحجمه. 

٦۔‏ مهما آصابك من آلام فانه يمكنك 
تجاوزها. فالإرادة تتجلى قوتها في التحکم الداخلی 


۷۹ 


۷ _ عندما تتأخرء فلن ينتظرك الکون» ولکنك 
عندما تسبق» فان کل شىء فيه یحاول اللحاق بك . 

۸ - التزامك بوعودك یکشف عن شخصيتك 
الحقيقية . 


۹۔ اختر منظومة عقائدك بعناية» فان روحك مثل 

۰ - انطلقوا مع بزوغ الفجر. فان البركة كلها 
كامنة في الضوء الأول من الصباح . 

۱ -الحكمة ثمرة الاعتبار والاعتبار ثمرة 
التفکیر؛ والتفکیر ثمرة الاهتمام» فمن اهتم بأمر تفگر 
فيه» ومن تفکر فيه اعتبر منه» ومن اعتبر منه آحرز 
الحکمة . 

۲ - بدون آصدقای لا يتسلق أحد سلالم المجد 
في حياته . ۱ 

۳ - سلالم المناصب مقوّسة. لا يرتفع عليها 
cu‏ إلا لكى يعود وينزل من الطرف الآخر منها في 
یوم من الایام . 

6 - انتصار القوٴة وحدها: مؤقت» وهزيمة القدرة 


وحدها: موقتة لکن إذا اجتمعت القدرة والقوة» فلن 
تکون هنالك هزیمة لا ذا شاء الّه غیر ذلك . 

۵ تعلّم أن تکمل ما تبدأ به من عمل» فالحياة 
لا تعطی أجراً لا على الأعمال الكاملة. 

1 لكي تعرف وضعك الآن» تصور كأنك 
ب عشت من قبل » و حینئد ت 和‏ تستطیم أن تقیٔم آمورك بشکا 
أفضل . فالحياة تتحرك عندما يتبع الناس قادتهم»› 
وترجع إلى الوراء عندما يحدث العكس . ألا ترى كيف 
أن السيارة تنطلق إلى الأمام» عندما تتبع العجلات 
الخلفية العجلات الأمامية» بينما هي ترجع إلى الوراء؛ 
إذا اتبعت العجلات الأمامية منها الخلفيّة؟ ! 

4 الإنسان بين متناقضين: رحمة إلهية لا تدع 
شيئاً ينفعه الا أعطته له» وكوارث يوميّة لا تدع شيعا 
ت إلا توالت عليه وحده تقدير الباري - تعالى - 

ا كان درز یا فان بمقدروك أن 
تشکل مع الآخرین؛ قوة حقيقية. الا تری كيت أن 
الصفر فى الأعداد یشکل رقما مهم عندما يضاف إلى 


۸۱ 


۰- تصاب بالیس عندما تقف عاجزاً آمام 
الاقدار» وتمتلیع بالامل كلما لامستك ید الرحمة 
الالهية . 

۱- لیس كل الداخلین في التاریخ عظماء 
فللتاریخ آبواب متعددة. بعضها لدخول الابطال 
والعظماء» وبعضها لدخول الطغاة والجلادین . 

۲- الموتى ليسوا أشباحاً من الماضي؛ بل هم 

۳ - رت العالمين هو خالق اللذةء كما أنه خالق 
الألم» فلماذا يذكره الناس في الآلام» ولا يذكرونه في 
الملذات؟ ! 

6ای فی تشه الاو ارك اتا فى اط 
فان من پرکب دايص الیمین وذات الشمال قن بسقط فی 
الماءء عندما تتمایل السفينة بفعل العواصف والأنواء. 

۰ لا تخامر کل ما تملك الا فى سبیل الم ان 
تصرف كل طاقتك آمر مرعب. إذا جاءت الصفقة 


ا 


7 آیها الفارس المناضل» إذا تعبت من السیر» 


۸۲ 


فلا تقطع المسیرة واذا عجزت عن التقدم» فلا تبدا 
بالتراجع» فإنَ لك خیار الاستراحة على قارعة الطریق؛ 
قبل المواصلة من جدید . 


۷ - الصراط موصل لنهایته. فاذا مشیت في 
طریق» فسوف تصل إلى منتهاه. ولا یمکن أن تسلك 
طريقاًء وترجو الوصول إلى منتهی طریق آخر فانظر 
أين تضع قدمك الاولی تعرف أده تنتهی بك قدمك 
الأخیرة. 

۸ إذا كان البعض ینصحکم بأن تسبحوا مع 
التیارء والبعض الآخر ینصحکم أن تسبحوا ضد التيارء 
فاني أنصحكم أن تسبقوا التیار» بدل أن تعاکسوه آو 
تماشوة. الأ ترون كيك آن طائرة الورق. نما تطیر 
لأنها تسبق الریاح فیتکفل الریح برفعها إلى الأمام؟ ! 

4 الانفتاح على آهداف جديدة» آهم من اقتناء 
وسائط جديدة لأهداف عفی علیها الزمن . 

۰ - افعل أفضل ما تستطیع؛ تكن أفضل ما 

١‏ سلا تستصغروا البدايات المتواضعة» فالأشياء 
الكبيرة إِنّما تشكلت من أشياء صغيرة» فالجبل هو نتاج 


۸۳ 


ذرات التراب» والبحر هو نتاج السواقي الصغيرة في 
منحدرات الجبال» والبشر هم نتاج نطف لا تری بالعین 
المجردة . 

۱ - توقع ما ليس متوقعاً» فكل الحوادث التي 
وقعت؛ كانت بالنسبة إلى كثيرين» أمورأ غير متوقعة . 

۳- خير لك أن ترفع أشرعتك» وتنطلق في 
عرض البحر إلى المجهول» من أن تبقى على الشاطئ» 
متخوفاً من الغرق في الماء. 

٤‏ - من أراد تصحيح مصيره في المستقبل» فان 
عليه أن يقوم بتصحيح منطلقاته في الماضي . 

6 حدود الخيال هى حدود الممکنات؛ فما 
يمكتك اد ی سکلف أن تفه ولا يس هد 
ذلك شيء DT‏ 

٦۔‏ إِنَ لحظة تتخذ فیها قراراً عظيماء لهي آهم 
من عشرات السنین من العمل المضني» بلا قرار عظیم . 

۷ - اقصد القمم؛ ففیها من الجاذبية ما يكفي 
لشدك إليهاء إذا تعتيت لها بالفعل . 


۸ - لكي تصبح من العظماء آنت بحاجة إلى 


۸٤ 


آمور ثلاث : أن تفکر مثلهم» وأن تتصرف مثلهم» وآن 
مل الصا لهم : 

4 نی الاد و واا مسانعة ضیقه لا بيد 
من أخذها بعین الاعتبار» لتجتب الجمود من جهة 
والعثرة من جهة أخرى . 

۰ - يحقّق أهدافه في الحیاق من ینظم حرکته 
یی ب اک ا ی ا وحسب 
استراتيجية الآخرين بنسبة ./۲١‏ ويفشل في تحقيق 
آهدافه» من یفعل العکس . ۱ 

۱ - من دون مبادرة تلو آخری أنت لا تختلف 
عن جذع شجرة ماتت فیها الحياة منذ زمن طویل . 

۲۔ الکفاح من أجل حياة حرة هو سباق طویل؛ 
لا يفوز فيه إلا من كان الأطول آناة» والأجسر على 
اقتحام المجهول؛ والأكثر اصراراً على تحقیق آهدافه . 

۳ - عندما تقرر انجاز عمل ماء فان عليك أن 
تلغي ارتباطك بالشمس والقمر والشروق والغروب» 
وتتخلص من طغیان اللیل والنهار. فلكي تحقّق 
أهدافك» انشغل بالعمل فحسب» وسابق الساعات إلى 
تحقیقه ولا تلتفت الی ما يجري حولك . وکر علی 


Ao 


إنجاز ما ترید إنجازه» ولا يهمّك أن یکون ذلك» فى 
08ھ" سب ہہ 
71 تقول» 9 ا صاحبه. 
فالناس» حتّی لو کانوا معك» لیسوا «أنت»» كما أنّك» 
حتی لو كنت معهم؛ لست (هم) . 

البق به انضا بسک الحصول غاا 
با لاجتهاد . 

٦‏ خذ العبرة من الماضی. واحلم بالمستقبل» 

۷ - تتجلّی الحکمة في الموقف الحکیم 
الکلام فالجميع حکماء. 

۸ - لا أحد يولد من دون مواهب خاصة به 
ولکنها تتنوّع حسب اختلاف الأفراد» ومن آراد تنمية 
موهبته فعلیه أن يأخذها بتفرده فیها . أمّا إذا أرادها 


کا گرا ر مت ان ال اوک 
وتنمية ما لم یوهب . 


۹ ۔ حاور نفسك: وا ستمع إلی ذلك الصوت 


۸۲٦ 


الضعیف الذي قد يأتيك من آعماق الضمیر وخذ 
تحلیراته بعین الاعتبار . 

۰ - مهما کان رفض الخرین لك شاماد فاك 
أن تتصرف» وكأنك منبوذ من الحیاة . 

۱ - قيمة الزمان أن يتبع حركة الحياة . فکما أن 
عجلات الزمن تدور إلى آمام کذلك تکون قيمة مراحل 
الحیاة. فقيمة الماضي أن یکون للحاضر وقيمة 
الحاضر آن یکون للمستقبل» وقیمة المستقبل أن یکرت 
لما بعده. وتتعتر الحياة إذا انعکس هذا الأمرء فکان 
الحاضر للماضي» وکان المستقبل ضحية الحاضر . 

۲ - عندما خلقك الله أرادك متفرداً في الحیاق 
ولا لالصقك بالآخرين. فاجعل بينك وبين غيرك مسافة 
لا تؤدّي بك إلى أن تضيّعهء ولا إلى أن تذوب فيه . 

۳ كل يوم جديد» هو تكرار للأيام التي 
سبقته» ولكنك قادر على أن تجعله مهرجانا تاريخيّاء 
شرط أن تقور قيه فراراً تاریخبا؛ وتنجز فيه عملا 
تاریخاء والا مضی عنك وکأنه لا جدید فيه. 

۶ قف عند حدود المعقول» ولکن إيّاك أن 
تعتبر مخاوفك حافات تلك الحدود. 


۸۷ 


۵ ابدأ نشاطك مع انتشار نور الفجرء وأوقفه 
مع انسحاب نور الشفق» فكل البركة في النور أَمَا 
الظلام فليس لا سريراً للخلود إلى الراحة . 

٦‏ ۔ مهما كانت إرادتك صلبة» فلا بد أن تعتمد 
اللين فى تنفیذها . ألا ترى كيف أنه حتّی الأسد. يمتلك 
خلا اعا ورو ا 

۷ا بولدمرتین» فلا جد أن 
يحذر من الموت مرتین . 

۸ من يركز على المشاکل وحدها لن یجد 
أمامه سواها. ألا ترى كيف أن من لا یفتح عينه إلا في 
الل لن بری غیر الظلمات؟ 

۹ إذا توقفت طويلاً آمام لحظة تشاژم» فسوف 
تتقلب عليك قلقاً محبط أو يأساً قاتلاً . 

۰ - لا یختلف الشعر الذي لا یحمل رسالة 
للأحياء» عن صراخ طفل يلهو بصوته بینما هو يلعب 


١‏ لا تدخر جهدك لغد. لأن الجهد لا یقبل 
الادخار. ولا تستعجل له لأنه يضيّع عليك وقتك 
ولا ینفعك في شيء. 


۸۸ 


۲ - تتطور شخصيّة الانسان من خلال مقارعة 
الصعاب» ولیس من خلال تجنبها . 

۳ - رأسمالك الحقیقی من الزمان هو ساعات 
فراغك. لأنها الکم الفائض من الوقت الذي يمنكك 
تحریکه با لاتجاه الذي ترید» واستثماره فیما ترغب. 

۶ - کن فى الجد مثل کهل هزله الجد» وفي 
الترفیه عن النفس مثل طفل جده الهزل . 

۵ - الطموح کالصحة» ليس کل شيء؛ ولکن 
لا یمکن تحقیق أيّ شيء بدونه . 

73 - لكي تصبح عظيماً اليك وصفة العظمة : 
فکر في عظائم الأمور؛ وتنرّه عن الصغائرء واحمل 
نفسك على فعل الأفضل في کل وقت» فهذا هو کل ما 

۷ إن العمل العظیم أحياناً يشبه أن تتسلق 
جبلاً يكون الصعود عليه صعباً» والنزول منه مستحيلاً» 
والسقوط منه وارداً فى کل لحظة . 

۸ - بعض المغامرة فی العمل» كبعض الملح 
في الطعام : قليله ضروري» وكثيره قاتل . 


۸۹ 


了 
اختيار وسيلتك إليها . فاختيار الهدف الصحيح والوشيلة‎ 
اطا ةا ار الس الى والت:اتھناآَ‎ 
کلاهما يژدي إلى نتيجة واحدة هي الخسارة.‎ 

۰ - لكي تکون من رجال التاریخ لا يكفي أن 
تقرأ تاريخ الرجال» بل لا بد أن تعمل مثلهم . 

۱ - عندما تدیر مقود عربتك إلى الخلف: فلا 
يجوز لك أن تلوم المركبة إذا أخذتك إلى الوراء. 

7 - قرار من سطر واحد في أمر استراتيجي» 
أهمّ من مليون قرار طويل في أمور تكتيكيّة . 

۳ - اهجم على المشاکل؛ تستسلم لك 
حلولها . 

۶ - الواقعية الصحيحةء لا تعني الخضوع لما 
هو واقع بالفعل» بل يعيّن ایجاد واقع جدید أفضل منه. 

۵ في المغامرات تکمن الحياة» كما تکمن 
الحياة في المغامرات . 

.قرب انوس ال نهد 
لن يستطيع المعلوم أن یخیفك . 


۹۰ 


۷۔ أن تكون خفير الحقّ فی عصرك لاعظم 
دور يمكنك أن تؤديه فى الحياة. 

۸ - هدوء الحازمین آقوی من صرخات 
المترددين . 

۹ - مجد من جدّك فلا تكن فيه كسولا . 

۰ - أنت وحدك من قیّدت نفسك بالأوهام 
ومن ثم فلا أحد غيرك د یمکنه تخليصك منها . 

١‏ من النصائح الجيّدة فعلاً» النصيحة التي 
تقول «افعلها الآن» إذ إن التأخير ليس من مصلحة 
الفعل » ولا الفاعل» ولا المفعول به . 

۲ - خر تنفيذ قرار خاطی ساعة» وقدّم تنفیذ 
قرار صائب ساعت وسوف تجد أن الفرق نهنا > مثل 
القرق بين أيام الصيف الطويلة» وأيام الشتاء القصیرق 
حيث تتقدّم الشمس ساعة شروقا وکا سس سافة وا 

۳ - طوبی لاولئك الذین يتجتبون السقوط في 
المستنقع» بدل الاغتسال منه» بعد السقوط . 

8 أحيانا تشر الخخیاة فى مین ات معا طعهة 
فعندما ترید تبدیل وجهتك. فلا بد أن تفعل ذلك في 
لحظات التقاطع تلك» والا فستصطدم بالاخرین . 


۹۱ 


۵ - ضميرك بحاجة إلى شحذ دائم 5 
مواجهة محن الحياة تحتاج إلى مستوی من الضغوط 
الداخلية تساوي قوّة الضغط الخارجی» لیحتفظ الانسان 
بتوازنه . ۱ 

۲ - غير مکانك تتغیّر مکانتك. ألا تری كيف 
أن الهجرة تؤدي إلى انتصار المقهورین» ونجاح 
الخاسرين؟! 

۷ - كل صعب ممكن المنال» فهو سهل . 

۸ - حاول أن تتعلّم من الآخرين» لا أن تذوب 
فيهم . فمن الأفضل أن تكون ماء يذوب فيه السكر» من 
أن تكون سكرا يذوب في الماء. 

۹ - لكل عظيم جانبان: الحقيقة والرمز. فإذا 
تجاوز الرمز حقيقته» تحوّل إلى أسطورة. 

۰ - لكي تبني شح يك لا بن أن کا من 
أوهامك» وليس من همومك. 

۱ -قوّةالشخصيّة تأتي من خلال بلورة 
مجموعة من القوى التي نولد بها متساويين» ولا تأتي 
من خلال امتياز خاصّ» يحصل عليه بعض بالصدفة» 


ويحرم منه آخرون. 


۹۲ 


۲ - یفترض في الرجال أن تختلط رجولتهم 
بشيء من الأنوثة لكي یکونوا طیبین» كما یفترض في 
النساء أن تختلط آنوئتهم بشيء من الرجولة» لكي یکن 

۳ - مهما كانت الهوة التی سقطت فیها عميقة» 
می دک ھب رو و 
الأعالي» فلربما تکون هنالك صخرة ناتثة تعلق بها . | 
اليأس من النجاة» آخطر من السقوط فی وادٍ سحیق . 

- لكي تشارك العظماء في رژاهم اقرأ 

6 - فرصتك في الحياة ة قصيرة جداًء فلا تفعل 
فيها إلا أفضل ما تستطيعء ولا تقل الا أفضل ما 
تعرف . 

7 - الیوم هو ثمرة الامس وهو الفرصة التي 
كنت تنتظرها يومذاك. وغداً سیکون ثمرة اليوم» الذي 
لا يمكن بعد مضیّه إجراء أي تعديل فيه. فانظر كيف 


- لا تغيّر الرياح اتجاهاتها التي يختارها لها 


۹۳ 


ربها. الما علینا نحن أن نرفع آشرعتنا في الاتجاه 
الصحیح» حتّی تحملها إلى هدافنا المتواة. 

۸ - من آراد أن یکون من رجال الاصلاح 
التاریخیّینء فلا بد ألا يمني نفسه بأن يحصد في حیاته 
ثمار البذور التي يزرعها في الحياة. 

ET‏ میسن 
مغمضتین» فمن يستطع أن يعمل في الظلام» يستطع أن 
يعمل في النور أيضاء ولا عكس لذلك. 

۷و ةد عيلك قزق فلو نها يكون ذلك 
فرصتك الأخيرة في عمله. 

١‏ - قال: فلان زعيم كبيره ألا تذهب إليه؟ 
قلت : لقد قزرت منذ زمن الا أركع أمام زعماء الدنياء 
مهما كانت عظمة تفاهاتهم . 

۲ لیس إلى المجد طريق واحد فقطء وإِنّما 
الطريق إليه بعدد أنفاس الخلائق . 

۳ - تعب البدايات راحة في النهايات» 
والعكس بالعكس . 

۶ - طوبی لمن جعل رغباته في واجباته ولم 
یجعل واجباته في رغباته. 


۹٤ 


۵ - تبقی الكلمة ميتة حتی يتم نفخ روح العمل 
فيهاء» وحينئذ تعطي ثمارها للناس . 

1 - ثمرة نکران الذات» مجد لا نكران له. 

۷ - كيفيّة الحياة» أهم من طولهاء فما قيمة 
أعمار التافهين» ob‏ طالت! وما أعظم حياة الأولياءء 
وإن قصرت! 

۸ - لا مانع من اقتفاء آثار الآخرين» شرط أن 
نخلط آثارنا بهاء قبل أن نترك هذه الحياة. 

٠۹‏ العظماء يتعاملون مع الأحلام وكأنها 
حقائق» بينما غيرهم يتعامل مع الحقائق» وكأنها 
أحلام. 

۰ السيف والقلم اما صدیقان صدوقان» أو 
الجهل حاكماً . وإذا تصالحا كان السیف نصير القلی 
وکان القلم معلّم السیف؛ وکان الفحد کل : 

۱ - في کل صباح هنالك حكمة مخبّأة لك في 
الطریق» فحاول أن تکتشفها وتعمل بهاء یسعد بها 
صباحك . 


۹ 


۲ - أفضل آلف مرة أن تکون لك آهداف 
تناضل من أجلهاء على أن تکون قد حمّقت كل 
أهدافك» فتصبح بلا هدف تعمل لتحقيقه . 

۳ - غامروا فى حدود المعقول فلولا المغامرة 
لم تكن هنالك طاثرات تجوت السماء» ولا سفن تعبر 
المحیطات ولا حتّی آلعاب کارتون» یتسلی بها 
الأطفال الصغار . 

1 - بمقدار ما تحتاج الادارة إلى العلم فهي بحاجة 
إلى الحکمة وبمقدار ما تحتاج إلى الحكمة فهي بحاجة 
إلى الحزم» وبمقدار ما تحتاج إلى الحزم» فهي بحاجة إلى 
المحبة» وأكثر من کل ذلك فهی بحاجة إلى حسن الارادة. 
إن الادارة الخيرة» هي بنت ا" 

۵ - أدعياء المجد ينتهون بالموت» Di‏ العظماء 
فان مجدهم یتوارث في آمثالهم . 

٦۔‏ لكي تکون أستاذا عظيماً في حياتك؛ 
فلا تدان کون تلميذا تعدا مها 

۷ ۔ ما رأيت متقاعساً إلا وتراكم حوله الخذلان 
من کل جانب» وما ریت مقداماً إلا وأحاط به المجد 
من کل مکان. 
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۸۔ لا يعتاد الح على الضیم؛ مهما طال عليه 
الظلم. 

84 القدرة على التخلص من الرغبات» تمنح 
الانسان قوّة لا تقاوم. 

۱۷۰ الكون المحيط بك فراغء وأنت من يملأه 
بالعمل» وان لم تفعل» أصبحت جزءاً من فراغ الکون. 

١‏ -يأتيك الفرح الحقيقي فما اغا 
تتناسب مع مواهبك» فتحقّق بها ذاتك وتتمتع 


انجازاتها . 
۲ - یکبر الانسان بکبر اهتماماته» وتکبر 


۳ - تتطلب الشهامة مقاومة عوامل اليأس» كما 
تتطلب البدء من جديد» إذا خسرت كل شيء بالفعل . 

۶ - كن نفسك» مع محاولة أن تقلّد الآخرين» 
في أفضل ما عندهم . 

۰۵ - ابداً بما لديك واترك ما لیس عندك. فان 


ما ليس موجوداً لا یعطی لك وجوداء وأمّا ما لديك فقد 


۹۷ 


۲ - حاول آن تنتمی :لی المستقبل فالماضی 
يضيق بالذین ینتمون إليه» أمّا المستقبل فمفتوح بلا 

۱۷۷ - المجد بطبیعته صعب المنال» فمن آراده 
بسهولة : فقدہ . 

۸ - تراکمات الخسارة فى العطاء» هی التی 

۰ - آفضل طريقة لکسب مهارة جديدة» التورّط 
في العمل الذي یتطلبها . 

١‏ شخصيتك خرّان من الكفاءات والطاقات» 
فلماذا تنتظر حدوث معجزة إضافية» حتّی تنجز أمورك 
بها ؟ ! 

۲ - عندما تقف على رجليك» خطط للساعة 
التي تضطر فيها للجلوس على ركبتيك. وعندما تكون 
في الواجهة» خطط للیوم الذي تعود فيه إلى الظل . 
وعندما تكون فی القمة» خظط لساعة نزولك منها إلى 
القاع. فإن العاقل هو من يحسب لعسرته فی ساعة 


۹۸ 


۳ - قد ینکسر القلم بعد الكتابة به» وقد یضیع 
من صاحبه» ولکن ما یکتبه القلم یبقی خالدا ینتقل من 
جيل لجیل» ویحکم الزمان والمکان . 

۶ - أفضل مساعدین للعقل هما: القلم 
والورق. 

٥‏ - ان معرفة النفس كأية معرفة آخری قابلة 
للتطور » وهي المدخل الصحیح إلى الخیارات الحكيمة 
في الحياة . 

٦‏ - إذا قرّرت أن تکون نبیلا» فربّما توق 
لذلك. أمَا إذا لم تقرر بعدء فتأكد ألا أحد سوف 
يفرض عليك النبل في الحياة. 

۷ - أن تكون لك قضية تناضل من أجلهاء 
تعطيك قوة إضافية على كل القوى والطاقات التي 
تملکها . 

۸ - عظماء التاریخ یعرفون لماذا یهتمون بما 
یهتمون به » آکثر مما یعرفون بماذا یهتمون. 

۹ - قد یعلمك الا غ رت الطیران» لکن 
الطیران نفسه یبقی مسؤوليتك آنت» لا مسؤوليتهم» 
وکذلك الامر في کل آمور الحياة. 


۹۹ 


۰ - (ذا كان لك مركز اجتماعی مرموق» أو 
سلطات سياسيّة كبيرة» أو ثروة ماليّة عظيمة» وکنت مع 
ذلك تسمو على منصبك ومالك وسلطانك» وتتعامل مع 
الناس كأحدهم» فأنت فعلاً زعيم من طراز رفيع . 


۱ - هذا العالم آراده الربّ أن يكون أمشاجاً 
كما خلقه : فيه اختلاط الخير بالشرء والظلمة بالنورء 
والحق بالباطل . ولن يتحوّل أحدهما إلى الآخر؛ فلا 
يصبح الباطل حقاً. ولا الليل نهاراً» ولا الشر خيراً. 
إتما المطلوب متا أن نسعى قدر المستطاع لكي نكون 
من أهل الحق» وطلاب الخیر» وسدنة النور. 

7 - لا تردع فضولك بالقمع» فلولاه لم تتعلّم 
شیئا في مدرسة الحياة. 

۳ - هل أنت قادر على أن تقود نفسك؟ إذا كان 
جوابك: نعم. فأنت تملك إذن القدرة على أن تقود 
العالم . 

۶6 - قبل أن تعحدّی القمة» حاول أن تتجاوز 
التلال الصغيرة المؤدّية إليهاء ذلك أن الهزيمة هي التي 
تصيب كل من يتحدّى القمةء قبل أن يصل إليها . 


۵ - الجبن قرار بالجبن» كما أنْ الشجاعة قرار 
بالشجاعة. فاذا استسلمت لخوفك. اصطفت آمامك 
عشرات الأسباب لاخافتك : فمن صوت المطر؛ إلى 
صمت اللیل» إلى ظلال الشجر إلى قفزة فآن إلى 
صرخة طفل . كلها تتحوّل إلى عوامل للخوف. أمّا إذا 
قررت أن تکون شجاعاً» فان کل آسباب الخوف تتبخر 
عند قدميك ویصبح كل ما هو سبب للتراجع عند 
الآخرين» علة للإقدام عندك . 

۲ أفضل طريقة لتقديم النصائح للآخرين» أن 
تنصّب من نفسك نموذجا جيدا لهم . 

۷ - بمقدار ما تتطلب منك الحياة أن تعرف ما 
يجب عليك الاهتمام به» تتطلب منك أن تعرف ما 
يجب عليك إهماله أیضا . 

۸ - حدّد أوقات تسليتك أولاً» فان ذلك سوف 
يعطيك فراغاً جيّداً لإنجاز واجباتك وإيّاك أن تحدّد 
أوقات واجباتك أولاًء لأن تساليك ستأكل أوقات 

8 لا تشر واجباتك تواكلاً على الزمان 58 
من ترك واجباته على الزمن» أعادته إليه في صورة 
كابوس أو کارثة . 


. عندما تتأكد من عملك فلا تتردّد فى آدائه‎ ٠٠٠ 
وعندما تتردّد فلا تتوقف عن العمل. فأنت بالنتيجة‎ 
لا بد أن تختار الطریق والا فان التوقف لیس اختیارا.‎ 

۱ - الخیال ضوء الإرادة» وهو الجناح الثاني 
الذي يطير به الانسان. فالخیال یفتح لك الأفق» 
والارادة تقتحمه» وهکذا فان كل عظماء التاریخ کانوا 
واسعی الخیال» كما کانوا أقوياء فى الارادة. 

۲ لكل الأشياء المادية شخصيّتها الروحيّة. 
لکن وحده الذي یتمتع بالبصيرة يكتشف تلك الحقيقة . 


۳ لا يمكن للمرء أن یتزغم دعوة إصلاحيّة 
اخ وا ای نی د عا لخر اا ت انه 
وفتها . 

گے فان سر وا ول يقرا کی 
ورجل یتسلی بالقراءة. فالأول جذه لعب» والثاني 
لعبه » جد . 

۵ التجارب تغنی الحياة على كل حال» 
فالفاشلة تضیء الظلمة والناححة تزید فى النور . 


۰۲ - يحقّق إنجازات باهرة أولئك الذي يعتزون 


۱۰ 


بحقيقة ما هم عليه» من دون أن یبالغوا فیه» ولکنهم 
ینطلقون لصنع الأفضل . 

۷ - المواهب سلالم المجد. فلا قيمة لسلم لا 
يرتقي عليه صاحبه كما لا قيمة لموهبة لا ینطلق منها 
مالكها . 

۸ - عظیم أن تتعلّم في الحياةء وتموت وأنت 
تتعلم . وأعظم منه. أن تستخدم معرفتك» وتموت 
وأنت تعمل بها . 

4 أعظم الأشياء الممكنة» هو إمكانيّة تحقيق 
أعظم الأشياء . 

۰ العادات تتحكّم بأصحابها كلما استسلموا 
لسلطانهاء فإذا قاوموها استسلمت لإرادتهم . 

١لا‏ يكون المرء عظیماً إلا ذا كان قادراً على 
آن یمتلك نفسه عند الهزيمة وعند التصر سا فیرکبهما 
بدل أن یرکباه. فالذي يركب الحدث. هو الذي یستطیع 
أن يقوده. 

۲ إذا عرفت ألا تستعجل» ولا تتأخرء فأنت 
في موقع ممتاز. 

۷ہ لا تفن خط ان تشعیه عك ك 


۱۰۳ 


فتراها غيرهاء تماماً كما قد تخطئ بحق غيرك فتراه 
غيره» فإن وصيّة الصدّيقين «اعرف نفسك»» تبقی من 
أعظم الوصايا على الاطلاق . 

۶ - تحرك مع الناس إذا تحركواء وإذا ما 
توقفوا فحاول أن تحركهمء فان أبواء فتحرّك أنت 
وحدك. وبذلك تقود الذين توقفوا من دون أن تخسر 
الحركة. ولعل ذلك من معاني «كونوا في الناس» ولا 
تکونوا معهم» . ۱ ۱ 

۵ - قل لی: كيف تملا أوقات فراغك؟ لأقول 
اك کف بیکرت سا ا 

5 يتراءى الماضي وكأنه فائق القصر Di‏ 
المستقبل فتيراءى فائق الطول» وهذا هو السبب في أن 
الانسان يرى ما لم یحصل علیه. آجمل مما حصل 
عليه . 

۷ - إذا تجاوز المرء حاجز الخوف والطمع؛ لم 
يبق آمامه أي حاجز آخر في الحياة. فمن لم يخف من 
شيء» ولم يطمع في شيء؛ یستطع أن يفعل كل شيء. 

۸ إذا كان لك قلب من ذھب؛ ويد من حديد» 
وعين من ألماس؛ وفم من زهرء وأذن من الاسفنج» 


۰٤ 


فأنت ممّن دخل مدینة الحکمة من أوسع آبوابها . 

۰۹ - أنت شخصان: ما آنت علیه» وما یمکن أن 
تکون علیه . فحاول أن تتصرف كما یمکن أن تکون 
علیه» حتّی لا تتجمّد على ما آنت عليه . 

۰ - العالم فيك وآنت تظن أنك في العالم. 
وهو تادر منك رات نظن اق تتأثر منه. فانت 
والعالم توأمان. 

۱ - اخرج من قمقم جسدك» لتکتشف کم 
العالم کبیر خارجه. 

۲ - فيك غابة ورد بلا حدودء ومستنقع آسن بلا 
نهاية» فانظر أيّهما الذي تبرزه للناس . 

٣-۔‏ إِذا بقیت كما آنت ولم تتغيّرء في عالم 
خالقه فک بور و في مأو فسرعان ما تکتشف أنّك, 
أصبحت غريباً» في مدينة غريبة» بين أناس غرباء. 

۶ الخطوة العملاقة الأولى فى الإنجازات» 
ليست هي الاعمال الکبیرة بل هي القرارات الکبیرة 
التي تسبقهاء فالقرار هو أعظم مراحل العمل على 
الإطلاق. 

۵ - في حركتك نحو أهدافك في الحياة» أنت 


۱۰ ۵ 


بحاجة إلى مرکبة: وقودها حوافزك وعجلاتها 
آعمالك. أمّا ماکینتها فهی أهدافك ومنطلقاتك. 

٦‏ - خطوة صغيرة كل یوم» تشکل قفزة جبارة 
كل عام» وقفزة جبارة كل عام» تشکل حياة عظيمة 


۷۔ الارادة كالنور: طاقته منتشرة» فإذا تمّ 
ترکیزها فهي قادرة على أن تصنع المعجزات» تماما كما 
أن النور إذا تمّ ترکیزه فهو قادر على أن یشعل حريقاً . 

کون المع عظيما دنا سی في قضايا 


۹ التزاوج بين الظروف المناسبة» والموقف 
الصحیحء يولد تقدماً تاريخياً . 

۰ - لا تجعل البدايات مقياساً لأعمالك» فلربٌ 
عمل لا تحبه في البداية» تعشقه فيما بعد ولربّ عمل 
حدق ا رھت ا هن لمن مم 
٤‏ بمرورالزمن . 

۱ - لرب فكرة رائدة أنقذت من الموت أمّة في 

لحظات الاحتضار» ولرب فكرة خاطئة قتلتهاء وهي في 
عرّ الشباب. 0 


۲ - إذا وجدت غ معظلة فادل دلوك 
فيهاء فان لم تجد ما فلا ترم بدلوك جانبا» بل احفر 
بئرا جديدة. 

۳ - اسبق مواعيدك» تسبقك نتائجها. 

۶ - إذا كنت مهيب الجانب فلا أحد يهينك . 
ألا تری كيف یهابون الأسد» حتّی وان كان في قفص 
حدیقة الحیوانات؟! ۱ 

٥۔‏ العقل قدرة الروح على التفکیر» فمن آهمل 
أن يفكرء فقد حکم على روحه بالنفي» وعلی عقله 
بالفناء . 

- فکر الانسان یتاثر بمحیطه» کما یتاثر به 
النبات» فاتخلوا قراراتکم في وضح النهار» ولیس في 
منتصف اللیل» ولتکن في غرفة تدخلها الشمس 
وتجري فیها الریاحء فان القرار الذي يتخذ في النهار 
یدخل فيه النور» أمّا القرار الذي یتخذ في اللیل فیتسرّب 
إليه الظلام . 

۷ - ینقاد لك العالم» بمقدار ما تکون قادراً 
على أن تقود نفسك. 

۸ لیس للمجد سلّم واحدء بل سلالمه بعدد 


۱۷ 


رژوس الخلائق› وم حى كل واخد آن یَصضعة سلم 
الخاص به› ولیس من حقه أن یحتل سلم غيره. 

۹۔ لأن تکالیف البطولة كثيرة» فان أغلب 
الناس يحبّذون القيام بتمثیل دور البطل» بدل أن یقوموا 
بأداء دور بطولی . 

۰ - کل الذین صعدوا قمة المجد» صنعوا 
سلمهم الخاص بهم الیها ولم یقترضوه من حد. 

۱ - حینما یکون طموح الروح عالی فلا يملك 
الجسم الا أن یتبعها في متطلباتها . 

۲ لا یستطیم أحد أن یقفز على القمة مرة 
人‏ 
الصحفیین لا يلتقطون له الصور الا عندما یکون متربعاً 
على القمةء فیظنّ البسطاء أنه قفز علیها . 

۳ آنت تصنع التاریخ» والتاریخ يصنعك» 

4 - حینما تريد أن تتخذ قراراً مهمأء دع عقلك 
يستشير قلبك› فالقرارات العظمى تتخذها القلوب» قبل 
العقول. 


06 أنت من يدمّر شخصيّتك» أو یعمرها Li‏ 
الآخرون فهم مجرّد أدوات للتنفيذ. 

۲ - شخصيّتك هي مزيج من إيمانك با 
واحترامك لنفسك» وعواطفك تجاه الناس . 

۳:۷ اعتمد على نفسك في لأمور الصغيرة» 
لتتعلم كيف تعتمد علیها في الأمور الكبيرة» هکذا يبدأ 
التدريب على الثقة بالذات. 

۲۸ ہپ ےس وہ إتك 

حاولت أن 7 تمق آمدافاً کبیرة وفشلت» من أن یقولوا 
عنك : إنك بالفعل حقّقت أهدافاً تافهة فی الحياة. 

۹ - أهدافك هی محور حياتك . 

۰ - العظیم من یکون بين العمالقة آرفع قامة 
من غيره» أمّا بين الأقزام فكل طفل يبدو عملاقا . 

۱ - کثيرة هی الابداعات الهامة الى یأتی تھا 
المبتدئون» ولیس أصحاب الخبرات القديمة. 

۲ - عندما تتخذ قراراتك سای ا بخطوة 
واحدة تکون قد اتخذت قراراً بالتراجع إلى الوراء 
عشرین خطوة. 


۳ المجد كل المجد. یکمن في إخضاع 
مشاعرك لقيمك. والتفاهة کل التفاهت أن یحدث 
العكس . 

۶ - من يتخذ قراراته بنفسه يبن دار مجده 


ندیه . 


٥‏ - حاول أن تکون بعید المدی.» فتلك من 
صفات عضماء التاریخ . 

7 بت نها كرون ادف كبيرا ان با 
یحتاج إلى عدد کبیر من المحاولات لانجازه. 

۷ - طاقات المرء شموع منطفئة في ذاته. و حده 
الایمان قادر على أن يوقد شعلتها . 

۹ - ساعدوا من تتوفر لدیه إرادة العمل أمّا من 
یتکاسل» فدعوه یتحمل نتائج کسله . 


48 - عندما تلتقي المصلحهة مع القیم» تکون 
جاذبيتها حينئذ غير قابلة للمقاومة. 

۰ - الشجاعة» ارشاء کنز لا یفنی . 

۱ - من حمل راية خير تلون بها ومن حمل 
راية شر تلوّث بها . 


11۰ 


۲ - العباقرة هم نتاج آمرین : |بداعاتهم 
الشخصیّةء وظروفهم الاستثنائية. 

۳ - التاریخ یصنعه أصحاب الخیال الرفیع؛ 
بشرط أن يكون المشدود إلى الارض بحبال النشاط 
الواسع . 

6 - يتكوّن التاریخ من مخلفات حركة العظمای 
ما التافهون فتتکون حرکاتهم من مخلفات التاریخ . 

۵ الأهداف الصغيرة تعصرك فیها أمّا الرفيعة 
فترفعك معها . 

5 لی اهب تعالی د الانسان مَخضیة 
كونيّة» فلماذا أيها المسکین تحصر نفسك في موقع 
صغير في قرية أو إقلیم؟! 

۷ - صانعك الحقيقى هو الحدث الذي تصنعه» 
وهو صنيعتك أيضاًء وني ذلك تكمن دورة الحياة 
ا ۱ 


مه 


۸ - يستطيع التأثير على أمته : من يمتلك هدفاً 
محدّداً في الحياة» وإرادة صلبة في المواجهة ورؤية 
صائبة للاحداث» وقدرة عالية على التنظیم» وإيماناً 
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صادقاً بضرورة التطویرء وخلقاً رفیعاً فى التعامل أمّا 
المال فسيأتيه لا محالة. 

۹ - أن تحدّد آهدافك آهم من أن تخظط لها 
وأن تخظط لها. آهم من تنجزهاء وأن تنجزها آهم 

۰ - کل ضغط جدید من ضغوط الحیاۃء يحمل 
لك فرصة جديدة للتقدم شرط أن تختار الشيء 
الأفضل دائماً . 

۱ أن تعرف متى تتراجع عن قرارك إذا كان 
خاطئاً؛ وعن مشروعك إذا كان خاسراً» وعن موقفك 
إذا كان فاشلاً» يساوي فی الأهمية أن تعرف كيف تصر 
مشروعك إذا كان مربحا؟! وكيف تحافظ على موقفك 
إذا كان صائباً؟! 

۲ - کل الخطوات العظيمة فيها نسبة من 
المغامرة» تساويها فی القوّةت ولا تختلف عنها فى 
الاتجاه. 

. ۔ أنت لا تحتاج إلى القفزات لتحقيق مجدك‎ ٣ 
يكفي أن تصعد درجات السلم واحدة بعد أخرى» وأن‎ 


11۲ 


تحوّل الصفر إلى واحد. والواحد إلى ائنین» والائنین 
إلى ثلاثة» ولا ضرورة لتحویل الصفر - مرة واحدة - 
إلى مائة . 

4 هل تريد وصفة سحرية تعلمك شجاعة 
المغامرة؟! إليك ما يأتي: اقتحم على الخوف معاقله؛ 
واشتبك معه فيهاء فان الخوف بطبعه خائف» وهو 
لا بد هارب ممّن يقتحم عليه داره. 

۵ - لن يصل إلى القمة؛ من لم یحدد بإتقان 
سلم أولوياته. 

٦۔‏ نك حتّى مع تحديد أهدافك يمكن أن 
تضيع في الحياة» فكيف إذا لم تحدّدها؟! 

۷ - كن شامخاً فى تواضعك» ومتواضعاً في 
تیک ن ع ن ا ۱ 

۸ - المستقبل لا يأتي» بل يصنع . 

۹ - تعرف حجم عظمة المرء من خلال إهماله 
للتوافه . 

۰ - حاول أن تقتدي بالآخرين» ولکن حذار أن 
تتقمص آشخاصهم» فالله ‏ تعالی - أرادك شخصاً فريداً 
من الناس» ولیس نسخة مكررة عنهم . 


۱۱۳ 


١‏ - لیست النیّات هي التي تنتج الحياة» وانما 
ترجمتها العملية. فلربٌ نيّة خيرة لم تترجم بشکل 
صحیح» تؤذي إلى نتائج سيئة للغاية . 

۲۔ بینما جلب المنفعة هو أكبر دوافع التجار 
إلى العمل» ودفع المضرة هو آکبر دوافع الحکماء لیف 
فان حمل المسؤولية آکبر دوافع العظماء إلى ذلك . 

۳ - من يضيّع طريقه إلى هدفه یگنْ ضائعاً آمّا 
من يضيّع هدفه في طریقه فضال . 

٤‏ - علی الاغلب إن الذین یعملون كرا لا 
یفکرون کثیرا» والذین یفکرون كثيراًء لا یعملون کثیر 
فإذا اجتمعت وفرة الفکرة مع كثرة العمل» كان التقدم 
كله . 

۵ لا تخلط الجد بالهزل. فان هزلك سيأكل 
جدك» لا محالة. 

۲ - إياك آن تذهب الی معركة الحياة من دون 
خطة واضحة المعالی لمواجهة متطلباتها . 

۷ - إذا رأيت فؤادك موزعاً بين الرهبة والرغبة» 
فاحتكم إلى الشجاعة . 


-YAA‏ حاول أن تستخرج العبر من ذكريات 
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فشلك» ثم ارم بها في خانة النسیانء فإن استرداد تلك 
الذكريات» تنهش الثقة بالنفس حتی تقضي علیها . 

۹ - من المهم أن تصل إلى أهدافك في النهاية» 
四 |‏ أن یتم ذلك بسرعة فليس ذلك ضرورياًء فالتأخير في 
تحقیق الأهداف لیس عيباًء إِنّما العيب هو التوقف آثناء 
الطريق . 

رو یاه هنی مجمتواعته ازارات الت 
تتخذها أكثر ممّا هي مجموعة الاعمال التي تنجزها .. 

۱ - يحمّق أهدافه من یصرف نفسه على آهدافه 
ما من یبذل آهدافه على نفسه فلن یحمّق شیثاً 

۲ تركب الأحداث اذا سبقتهاء وترکبك إذا 

۳ - إِنْ عمق الانسان يقاس بعُور الماضي في 
ذاته وقو: انشداده إلن الستتقبل» وَشدۂ اع تا 
بالحاضر . 

6 - في القضایا الهامة : الزمن هو البعد الأول» 
ولیس الرابع. 

۵ کل التغییرات الکبری تبداً من الصفرء 


۱۱ 


سواء في شوون الطبيعة» أم في آمور الناس . وکذلك 
الخورات الین خی كيذ او ف ردان تسا 
واحد» ثم تتحوّل إلى شرارة تشعل بنورها اللاهمب 
وجدان الآخرين. 

۲7 - قوي الشخصية هو من يؤثر عالمه 
الداخلی» على العالم المحيط به وضعیف الشخصية 
من یکون العکس . 


۷ - البارات» والمواخير» وقاعات الرقص› لا 
تصنع أبطالاً . انها الذي یصنعها هو سوح الجهاد» 
وأوساط المعامل» وقاعات المکتبات» وصفوف 
الجامعات . 

۸ إذا كان لك قلب رقیق کالورد» وارادة صلبة 
کالفولاذ وید مفتوحة کالبحر وعقل کبیر کالسماء 

۹ - كما یحوم الضباب حول القمم العالية» فٍن 
كل فكرة عظیمة لا بذ وأن تحوم حولها الشبهات. 

۰ لا مجد کم جد العمل. ولا ذل کنل 


ال 


۰۱- اصنع بطولة تصبح ل ولا تنظر حتی 
تصبح بطلاًء لتصنع بطولة . 

۷ - کل قائد مدیر چا ولیس کل مدیر جید 
قائداً . 

۳ الزمن عدو من يستسلم له» وصديق من 
يتحكم به. 

۶ لکی تکون لك نکهة خاصة بك في 
التاريخ» سے كما نان مع محاولة أن تقلّد خيرة 
الرجال. فان عظماء التاريخ كانوا مبدعين بمقدار ما 
كانوا مقلّدين» ولكنهم لم يكونوا على أيّةَ حال صورا 
مستنسخة من غيرهم . 

۵ یمکننا أن نفعل أموراً جيدة في الحياة» إذا 
قرّرنا أن نفعل أموراً جيدة في الحياة. 

٦۔‏ القرار الذي تتخذه يجب أن يكون واضحاً 
وبسيطاً» أمّا تنفيذه فيجب أن يأخذ بعين الاعتبار كل 
تعقیدات الحياة . 

۷ لا تدع الکوارث تحظم |رادتك» oq‏ 
الارادة کالزجاج إذا تحظمت فمن الصعب إعادتها إلى 
ما كانت عليه . 


 _ ۸‏ ممل لأيام ضعفك في أيام قوتك› 
ولساعات فراغك في أيام شغلك» ولزمان هرمك فی 
أيام شبابك» ولساعة موتك في أيام حياتك . 


4 مواهب الأفراد تولد معھم؛ ولكنهم 
یختلفون فیما بعدء لأن البعض یترکها كما وهبت له 
والبعض الآخر يستثمرها وینمیها . إن الموهبة مثل 
البذرة» وتنمیتها مثل زرعها. فمن رزع البذور التي 
وهبت له» حصل على الثمار. ومن لم يفعل» تبق لدیه 
مجرد بذور لا تسمن ولا تغني من جوع . 

٠‏ إذا كان لکل شيء نطفته فان نطفة 
الانجازات الکبيرة هى تلك القرارات الصعبة التی 
يتخذها صاحبها ني أعماق وجدانه . ۱ 

ورا ان ولا ا 
وجدانه» ولیس في وسائل معيشته . 


۲ الحظ لا يأتى إلى أحد» ولا يحظ فى 
أحضان اأحد ولکنه د یصنع نا 


٣۔‏ حتّى لو حذدت أهدافك» فليس بالضرورة 
أن یکون الطريق إليها بالشكل المستقيم» إذ ربما يكون 


۱۹۸ 


عليك أن تسلك كثيراً من الطرق الجانبية للوصول إليها . 

۶6 - عندما تؤدي عملك باتقان فإنك توفر على 

06 عندما تستعصی مشاکلك على الحل» 
سلّمها للزمن. فالصراع مع المشكلة المستعصية قد 
يؤذي إلى تفاقمهاء وليس إلى حلها . 

۲ - لكى تحدّد موقعك» فإك بحاجة إلى نظرية 
كونيّة . ولكن من أجل الوصول إلى ذلك الموقع» فأنت 
بحاجة إلى معرفة التفاصيل . 

۷ - لیست الحكمة في الكلام المحکم» بل 
الحكمة في العمل الحکیم. 

۸ - عندما یکون طريقك إلى أهذافك طویلكً 
فلا تنظر كثيراً إلى نهاياته البعيدة» فتصاب بالتهیّب» بل 
ركز على الخطوات القريبة منك . 

۹۔ كما أن حلاوة الزیتون تکمن في بعض 
المرارة التی فيه» فان نكهة الحياة إِنّما هى في العقبات 
التي تتطلب الکفاح لتجاوزهاء والتحدیات التی تتطلب 
النضال للتغلّب عليهاء والحفر التي تتطلب القفز علیها . 


۱۹۹ 


۰ کل الامنیات قابلة للتحقیق شرط أن تکون 
وراءها آمور ثلائة: ارادة حقيقية. وعمل دوب » 
وتوفیق الرب - تعالی شأنه -. 

۱ من يحمل على ظهره هم الكون كله يكن 
بحجم الكون كله. ومن يحمل هم قرية صغیر» فسیکون 
بحجم قرية صغيرة. إن أهمية المرء تزداد بمقدار ما 
تزداد همومه . 

۳۲ - لا شك فى وجود القضاء والقدن ولكن لا 
وتکاسلنا وتقاعسناء وفشلناء وسقوطنا . 

۳ الناس اما آقویاء بلا إرادة» أو أصحاب 
إرادة بلا قوة» وإذا اجتمع لأحد الأمرین معاًء كان 
باستطاعته أن يلوي عنق التاريخ كما يريد. 

4 الدنيا هي فرصتك النهائية» وأنت لن تمر 
یاه القدرة الإلهية» حتی تجرب حظك فی الآخرة» 
وتصنع مجدك في ملكوت اللہ فلا تدعه يضيع منك في 
الترهات . 


۵ - إِنْ الحياة تمنحك القوّة اللازمة» شرط أن 


۱۰ 


تمنح نفسك» الارادة المطلوبة لتحصیلها . 

۹ يمن كان يحل مكتاكله هیا الي بها 
واقعياً. ومن كان يحلها واقعياًء ارتاح منها ذهنياً . 

۷ اجعل نهاية أعمالك أفضل من بداياتهاء 
ولا تفعل العكس فالأمور بعواقبهاء فما قيمة رياضي 
يسبق منافسيه في بداية المسابقة» ثم ينتهي إلى المؤخرة 
في نهايتها؟ ! 

۸ - المحیط یتحکم بمن فيه» بمقدار ما یتحکم 
امن فیه» به . 

۶۹ - حاول أن تکون لنفسك ارادة خاصة 
757 اعد یت 9ءء لیات 

۰ الزمن سیّال فکلما حاول الانسان أن 
يمسك بلحظة منه» هربت منه لحظات . 

۱ - تعلّم كيف تخطط لأعمالك لفترة طویلق 
فإن لم تستطع فلا أقل من التخطيط اليومي لها. إنك 
بدون التخطيط مثل سائح بلا خريطة» ستضيع في متاهة 
ردات الفعل . 


۲ من الجید أن تخطط لكل ما ترید أن تفعله . 
فحتی لو آردت أن تضيّع آوقاتك في فراغ فحاول 
أن تخظط لذلك سلفا. تماما كما تخطط لنومك 
ولهوك . 

۳ الزمان صديق ال‌حاسمین وعدو 
المتردّدين» وهو لذلك يزيد المحتار حيرة» والحاسم 
سا 

۶ - آنت تصنع الظروف» إذا كنت حازماً في 
قراراتك» وتصنعك الظروف إذا كنت متردّداً فیها . 

۵ رجال التاریخ لا یکتبون التاریخ» بل 
یصنعونه. الا آنهم حتماً یقرآون ما کتب فيه . 

5 القرار الشجاع هو القرار الذي تتخذه مع 
عدم وضوح الرؤیةء أمّا مع وضوح الرژية فلا حاجة إلى 
الشجاعة لاتخاذ القرار . 

WA 
二 

۸ القدر یساعد أولئك الذي یژمنون بالقدر 
ویتفاءلون به» ویقتحمون قلعته. أمّا آولئك الذي 
یستسلمون لليأس» فلا حظ لهم في مساعدة القدر . 


YY 


YY‏ خلال ثقتك 
بعرّتك . 

۰ الطموح الذي لا تصاحبه الحكمة يودي إلى 
الدمار. 

"١‏ نحن لا نصنع الفرص. ولکننا نلتقطهاء 
ولذلك فإن البعض يضيّع على نفسه الكثير من الفرص 
عندما يحاول أن يصنع الفرصة. 

۲ الإرادة تبني نفسهاء كما تبني ما حولها . 
۷-۳ يكفى أن تعرف كيف تصعد؟ بل لا بد 
UL‏ 
آسهل من النزول منها . ولا فرق في ذلك بين قمة جبل» 

أو قمة سلطة. 

۶ - حاول أن تصنع بطولة» حتى وان لم 
يكتشفها الناس . وایّاك أن تحاول أن يعتبروك بطلاً» من 
دون أن تصنع بطولة. 

6" رغم كل ما قیل وما يُقال» فاد بعض 
التطرّف شرط أساسي» لتحقيق كل ما في الحياة من 
أهداف . 


۱ کل التخییرات الکبری فى هيناة الا فراد 


۱۳۳ 


والشعوب. تبدأ من لحظة عادیة: وفى کل مکان 
عادي. ولعل لحظتك هذى هی واحدة من تلك 
اللحظات التاريخية فى حياتك . 

بحا تفت ERA‏ بیرخت 

۸ - لیس من شأن الزمان أن یلحق بناء فهذه 
مهمتنا» لا مهمته . 

9۹ - احراز التقذم يعطيك كل الحرية» ولکن 

ا ا 
مزودة بذکاء نما وبارادة من فولاذ. 

١‏ في التواضع من کبریاء | لمجد. ما لیس فى 
التکبر مثقال ذرة منه . 

۲ أنت لن تستطیم الانفصال عن تاريخك؛ 
الیوم هي عناوين ٹ > شخصيتك غدا . 


۳ لا تجعل قرارك في فرارك. 


۱۳ 


۶ سألني: أيّهما أهم» الکلام أم الصمت؟ 
قلت: بل الإصغاء. فلولا الإصغاء» لم تكن العلوم 
تنتقل من جیل إلی جیل . 

٥۔‏ لا یمکن لأحد أن يكشف آسرارك. إذا 
کٹ مصتماً بالفعل » علی الا یکشف احد آسرارك. 

1 - شتان بين شمعتین : شمعة تضاء في عيد 
میلاد» وأخرى تحترق في ذکری وفاة. وشتان بين 
قبلتین : قبلة الفرحة عند اللقاء» وقبلة الحزن عند 
الفراق. وشتان بين وردتین : وردة تهدی في مناسبة 
زفاف» وأخرى تقدم في مناسبة عزاء. وشتان بين 
دمعتين : دمعة الفرح عند الوصال» ودمعة الحزن عند 
الوداع . وشتان بين صرختین : صرخة الأمل في ساعة 
الولادة» وصرخة الذعر في لحظات الكارثة. وشتان 
بين میتتین : ميتة في سوح الجهاد في سبيل اللہ وميتة 
في مواجهة الحقّ في سبيل الطاغوت . 

۷۔ آنت من الأرض خلقت. وعلى ترابها 
تعيش» وفيها تحرث ومنها تأكل. وعليها تدب» 
وإليها تعود» فلماذا هذا الحرص على امتلاك مترين 
هناء وثلاثة أمتار هناك؟! 


۱۳۵ 


۸ من الأفضل أن تبقی الأحلام أحلاماً» فهي 
تصنع المعجزات ما دامت لم تة تتحقّق» فاذا تحقّقت 
اطمأنّت النفس > وتوقفت عن فعل شىء . 

48 تعلّم من الشجر أن تکون شامخاً في 
هدوئك» ومتواضعاً في قرّتك» وكريماً في عطائك؛ 
وصادقاً فى وعودك وزاهداً فی حياتك . 

5 فى الوقت المتأخر من اللیل» أفضل ما 
يمكن للمرء إنجازه هو أن يستسلم لسلطان النوم وینام . 


۱۳۹ 


ee 


۱۳۷ 


